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1. UvoD

1.1. Zakladni informace o VSEM

Vysoka Skola ekonomie a managementu, o.p.s., se sidlem Narozni 2600/9a, Praha 13 (déle jen
,VSEM") ziskala statni souhlas k plsobeni jako soukromd vysoka $kola dne 22. dubna 2008
(&.j. 7 993/2008-30). Svoji ¢innosti VSEM navazuje na Manazerské centrum, které od roku
1996 nabizelo zahrani¢ni bakalarské a magisterské studijni programy BBA a MBA, a na Vysokou
$kolu ekonomie a managementu, s.r.o., ktera ziskala statni souhlas k plsobeni jako soukroma
vysoka skola dne 15. fijna 2001 (¢.j. 25754/2001-30).

V fijnu 2002 bylo zahdjeno studium v akreditovaném bakaldifském studijnim programu
Ekonomika a management (B6208), (obory Podnikova ekonomika a Dané a dariova politika
v kombinované formé). Akreditace byla prodlouzena v roce 2005 do roku 2010 (oba obory) a
v roce 2010 do roku 2014 (obor Podnikova ekonomika). Obor Dané a danova politika nebyl

reakreditovdn pro maly zajem ze strany uchazell a neni nadale nabizen.

V bfeznu 2006 byla udélena akreditace navazujicimu magisterskému studijnimu programu
Ekonomika a management (N6208). V kvétnu 2007 byla rozSifena akreditace bakalarského
studijniho programu na prezencni formu studia a v Cervenci 2007 byl akreditovan novy
bakalarsky studijni obor Komunikace a lidské zdroje (prezencni a kombinovana forma), jehoz
akreditace byla prodlouzena v roce 2011 (do roku 2015), a novy navazujici magistersky studijni
obor Management firem (kombinovana forma). V fijnu 2008 byl akreditovdn navazujici
magistersky studijni obor Konkurencni prostfedi a management (kombinovana forma), ktery
nebyl reakreditovan pro maly zajem ze strany uchaze&l a neni naddle nabizen. V dubnu 2009
byl navazujici magistersky program rozsifen o prezencni formu studia. V prosinci 2009 byl
akreditovan bakalarsky studijni obor Marketing v prezenc¢ni a kombinované formé, Zadost o
reakreditaci byla podéna v fijnu 2013. Kromé toho VSEM zarover realizuje rliznorodé programy

celozivotniho a profesniho vzdélavani.

Nejvy$sim predstavitelem VSEM je rektor (Prof. Ing. Milan Zak, CSc.). Detailni informace o

VSEM (véetné tohoto dokumentu) Ize ziskat na internetovych strankach VSEM (www.vsem.cz).
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1.2. Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
$kolach. Jeho smyslem je konkretizovat naplfiovani strategickych cilG VSEM v roce 2014.
Ramcové navazuje na dlouhodobé zaméry VSEM z let 2001, 2005 a 2010 a na aktualizace
téchto dokumentd vypracovanych pro roky 2002-2012 a zaroveri zohledfiuje aktudlni situaci
(viz Vyroéni zprava za rok 2012) a zdméry VSEM. Dal$imi zdroji jsou pak dlouhodoby zdmér
MSMT na léta 2011-2015 a jeho aktualizace pro roky 2012, 2013 a 2014.

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a v roce 2014 bude i naddle
usilovat o dalsi posilovani a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezencniho
vzdélavani. VSEM je ve svych aktivitdch v rdmcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT.
Mozné rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru skoly, ktery neni plné kompatibilni
s preferencemi verejnych vysokych skol. Rozdily jsou ale spiSe v prostiedcich vyuzivanych

k dosahovani stanovenych cilG nez v cilech samotnych.

Silnymi strankami VSEM je stabilizovand nabidka kvalitnich studijnich oborl a specializaci
v prezencni i kombinované formé studia, kvalitni pedagogicky sbor, podpora vyzkumné,
védecké a publikaéni ¢innosti, prib&zné rozvijeny studentsky informaéni systém, vlastni edice
studijni literatury, vyuzivani modernich metod vyuky a propojeni vyuky s praxi. Jako
komparativni vyhoda se také projevuje flexibilita plynouci z trimestralniho harmonogramu
vyuky, umozfujici plné vyuziti moduldrniho konceptu studijnich pland.

V pribé&hu poslednich let se podafilo odstranit nékteré slabé strdnky z minulého obdobi -
bezbariérovy pristup do vyukovych a administrativnich prostor a chybé&jici vyuku v anglickém
jazyce. Akreditace bakalaiského oboru Business Economics byla VSEM udélena v roce 2013.
V roce 2014 chceme roz&ifit paletu nabizenych oborl v Anglickém jazyce rovnéz na Magistersky
obor, Management firem.

VSEM pribézné rozsifuje prostory pro neformalni vyuku studentl. Tyto byly rozsifeny v roce
2013 o celkem 639,16 m?2. Rozsifeni prostor Cita Studentsky klub, Knihovnu se studovnou,
Aulu.

Mezi slabé stranky vSak nadale patfi relativné vysoka studijni netisp&snost, nizky pocet tituld

vlastni knihovny a nizky podet internich pedagogd.

Svoje prilezitosti VSEM spatfuje zejména v koncentraci na oblast vyzkumu a vyvoje a podpote
védeckych &innosti realizovanych na VSEM. Déle se intenzivné zabyvame rozvojovymi projekty,
které jsou smé&Ffovany na rozvoj studijnich program{ a podporu spoluprace s praxi. V roce 2014
budeme pracovat na zkvalitfiovani stavajicich studijnich obord (zejména s ohledem na potieby

podnikatelské praxe a s dirazem na propojovani vyzkumné a vzdé&lavaci ¢innosti), ve zvySovani
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nabidky volitelnych predmétd v rdmci praktickych aplikaci, rozvoji prezenéni formy

navazujiciho magisterského studijniho programu a v rozsifovani mezinarodni spoluprace, a to

jak vytvatenim spoleénych mezinarodnich programd, tak prohlubovanim spoluprace v ramci

programu Erasmus a jeho dal&im rozvijeni smé&rem k novym partnerim nejen v ramci Evropy.

Kvalita a excelence jsou pilifi ve$kerych ¢&innosti VSEM (v ramci dostupnych zdroji). VSEM

soucasné trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického Zivota.

V ndvaznosti na vy$e uvedené vychozi podminky si VSEM stanovi pro rok 2014 jako rozhodujici

nasledujici priority trvale hodné zretele:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Udrzeni vysoké Urovné stavajicich studijnich oborl na bakalafském a magisterském
stupni, dlraz na uplatnitelnost absolventd.

Rozvoj prezencni formy studia v bakalarském a zejména magisterském stupni.

Rozvoj stavajicich studijnich obort a tvorba novych mezioborovych programd.
Systematicky navySovat kvalitu sluzeb poskytovanych pro studenty (kariérové
poradenstvi, studijni poradenstvi aj.)

Prohlubovani vazeb na vnéjéi okoli s dirazem na podnikovou sféru (¢lenstvi v profesnich
organizacich, =zajistovani profesnich stazi, spoluprace v oblasti seminarnich a
zavérecnych praci).

Udrzeni a dalsi rozvoj vysoké Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci Accreditaion Council for Business Schools and
Programs (ACBSP) a udrZeni stavajicich akreditaci studijnich programt v rdémci ACBSP
v odpovidajici kvalité.

OtevFeni studijnich oborl vyucovanych v angli¢tiné na bakaldfském a magisterském
stupni (navazujicich na stavajici akreditované obory).

Rozsifovani mezinarodni spoluprace, a to nejen v ramci programu Erasmus.

10)Zabezpedeni oborl vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i kombinované vzdé&lavani

a zavadéni e-learningu do vyuky a administrace studia (s cilem plného prechodu na

moznost e-learningového systému vyuky).

11)Dalsi rozsifovani a zkvalitnéni pedagogického sboru.

12)Dalsi rozvoj a prohloubeni v ramci CR jedine¢ného systému podpory $pi¢kovych

sportovcl a spoluprace pfi vzdélavani olympionikd ve spolupraci s COV.

13)Postupna implementace vystupl Individudlnich projektl nérodnich do vnitfnich procest

Skoly.
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2. ZAKLADNI STRATEGICKE CILE A HLAVNI PRIORITY PRO ROK 2014

2.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programi

Hlavnim poslanim VSEM nadale z{stava snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokoskolské
vzdélani v akreditovanych studijnich programech. VSEM md u MSMT CR akreditované:
1) bakalarsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na tfi studijni
obory:
a) Podnikova ekonomika (6208R085) s oborovymi specializacemi,
b) Komunikace a lidské zdroje (6208R153) s oborovymi specializacemi,
c) Marketing (6208R060) s oborovymi specializacemi.
2) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, se studijnim
oborem:
a) Management firem (6208T154)

Z pohledu struktury nabizenych bakalaFskych a magisterskych studijnich oborl a
poétu studentd VSEM nadéle dosahuje cill stanovenych ve své dlouhodobé strategii. Pro rok
2013 nebyl spinén cil zvysit pocet studentl. K terminu 17.10.2013 bylo dosazeno podtu 2449
studentd. SniZzeni poétu studentl pfisuzujeme demografickému vyvoji CR. Ve struktufe
studentl jsou stale ve vétdiné zastoupeni studenti bakalaFského programu v kombinované
formé&. Podil prezen&nich studentl narostl oproti minulému roku o 10%. Prezen&ni studenti jsou
zastoupeni v celkové hodnoté 947 osob (k terminu 17.10.2013). ZvySenim podilu prezencnich
studentl se podafilo spinit jeden z cild stanovenych v roce 2011, 2012 a pro rok 2013.
Z celkového poctu studentd je nyni v roce 2013 celkem 38% studujicich v prezenéni formé
studia. VSEM bude dale pokratovat ve snahach vedoucich ke zvy$ovani pocétu studentl
v prezenéni formé a rovnéz na zvyS$ovani poctu studentl v navazujicim magisterském studijnim
programu, a to predevsim v prezencni formé studia. Ovérené prostfedky k dosazeni tohoto cile
jako napftiklad podpora absolventl bakalafskych studijnich oborl VSEM v dal$im pokracovani

ve studiu (osobni konzultace se studenty splnujicimi predpoklady pokracujiciho studia apod.).

VSEM si je zarovern dobre védoma klesajiciho populaéniho trendu v CR, a proto se snazi
vybudovat dlouhodobou strategii zkvalitnéni a zatraktivnéni bakalarskych a magisterskych
obord (naptiklad nabidkou moZnosti studia v angli¢ting, study abroad programy, joint
programy, double degree programy, mezioborové studijni programy) a jejich pripadné naplnéni

studenty ze zahranidi.

V rémci Studentského informadniho systému je pribé&zné sledovdna studijni neGspé&snost

studentl. Pomé&rné vysoky Udaj poétu nelspé&&nych studentl vyplyva z velké &asové a studijni
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narocnosti pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat casto vysoké pracovni

zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy pIné zrealizovat.

Informace ziskané z hodnoceni vysledkd studentd jsou pravidelné (v ro¢nim intervalu)
revidovadny a vyuzivany pro zmény ve studijnim plédnu, v metodach hodnoceni studentt nebo
obsahu jednotlivych predmétl. VSEM vydava pro jednotlivé predméty vlastni uéebni texty
zohlednujici specifika samostudia. Studenti mohou dale vyuzivat individudlnich osobnich
konzultaci, v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustfedénimi je pro komunikaci mezi
studentem a akademickym pracovnikem k dispozici WebForum. V akademickém roce
2012/2013 byla nadale podporovana vystupni vyukova soustfedéni ve formé cvi¢eni i pro
studenty v kombinované formé studia a i nadale budou dle zadjmu studentd vypisovany specialni

seminare, studijni kurzy a konzultace.

V rdmci zlepSovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM, je postupné
zavadén monitorovaci systém sledujici miru naplnovani role Skoly jako vzdélavaci instituce ve
vztahu k potfebdm a ocekavanim studentl na zacatku a po ukonceni studia, doplnény o

informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu jeho zaméstnavatele.

Od roku 2011 VSEM realizuje dotaznikové $etfeni zamérené na hodnoceni absolvovaného
studijniho programu a néasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi. VSEM tak ziskava
relevantni informace pro inovaci studijnich programd a aktualizaci profilu absolventa.
Dotaznikové Setreni je provadéno pravidelné kazdy rok tak, aby byla zachovana kontinuita
ziskanych informaci a bylo mozno sledovat vyvojové trendy na trhu prace a pruzné reagovat

na jakékoliv zmény Upravou studijnich plang.

VSEM bude i nadale pokracovat v postupném prevadéni anotaci jednotlivych predmétd do
formy vyzadované ECTS a popisovat jednotlivé kurzy ve formé vystupnich znalosti a
dovednosti. Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od
stanoveni profilu. Na zakladé té&chto o&ekdvanych studijnich vystupld jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v prib&hu jejich studia. K jednotlivym ucebnim
vystuplm jsou pfFifazovany metody hodnoceni studentl. Kazdd metoda je podrobné& popsana
z hlediska hodnoticich technik, pozadavkl na individudlni studentské prace, zpUsobl
klasifikace, zpétné vazby pro studenty a hodnotitel(. Tyto aktivity budou provazeny podporou

akademickych pracovnik( ze strany $koly formou $koleni, workshopt a konzultaci.

Soustavna spoluprace s praxi je povazovadna za prioritu plsobeni ve vech zakladnich
oblastech ¢innosti VSEM, a to jak formou ¢lenstvi v profesnich organizacich, tak rozvijenim

kontaktl se zamé&stnavateli studentl. Spolupraci s podniky v sou¢asné dobé zprostiedkovavaji
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i samotni absolventi VSEM, ktefi v mnoha piipadech zastavaji manazerské funkce, popfipadé
jsou sami majiteli firem. Systematicky je rozvijena G¢ast odbornikll z praxe ve vyuce a zejména
pri vedeni, hodnoceni a oponovani samostatnych studentskych praci. Je podporovana aktivni
Ucast studentl a jejich zamé&stnavateld pfi specifikaci problémovych okruhl z praxe, pribé&zné
zapracovavanych do obsahu studijnich pfedmétd a seminari. Specidlni forma zapojeni praxe
do vyuky je vyuzivana v prezencni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci, které
predstavuji rozsifeni zakladnich nebo teoretickych znalosti daného oboru v rlznych oblastech.
V roce 2010 byl rovnéz zahajen projekt Hosté VSEM, ktery studentim prostfednictvim

pravidelnych besed a prednasek predstavuje Uspésné manazery a vyznamné osobnosti.

V ramci cyklu Hosté VSEM vystoupili nap¥.:
e Jeho Eminence Miloslav kardinal Vik

e Prof. PhDr. Ing. Vladimir Tomsik, Ph.D. - viceguvernér CNB

e Ing. Eva Holoubkova - metodicky kou¢ a lektor v oblasti komplexnich reseni firemnich
problém{

e Katerina Borovanska - managing director FreyaCZ, predsedkyné PR klubu

e Michal Prok(pek - sales&marketing manager CEE ve spole¢nosti Atlas Advertising
Group, lektor VSEM

e Peter Porubsky - vedouci Linky bezpeci

e Mgr. Petr Vyhnalek - senior marketingové komunikace spole¢nosti GTS Czech

e Mgr. Radomil Stumpa - feditel bank, pravnik, sportovec

Kli¢ové bude udrzeni a rozvoj rozmanité nabidky volitelnych kurzd v rdmci Praktickych aplikaci
(prezenéni forma studia) s ohledem na aktudlni vzdélavaci potfeby studentl a v reakci na
situaci v podnikové sféfe. VSEM bude pfi vyuce nadéle klast diraz na zapojeni lektord
z podnikové praxe tak, aby studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skutec¢né

problémy a Fesit realné situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi.

V roce 2014 bude nadale centrem pozornosti spoluprace s hlavnimi podnikovymi partnery
VSEM. VSEM zlistane ¢lenem Ceské spole¢nosti ekonomické, Ceské marketingové spole¢nosti,
Ceské manazerské asociace, Ceské spole¢nosti pro systémovou integraci a Asociace malych a
stfednich podnikd CR. Spolupréce s praxi bude dale rozéifovana na velké firmy, ve kterych se
absolventi VSEM vyrazné Uspés$né uplatnili. VSEM bude i nadéle rozvijet spolupréci se studenty a
absolventy kombinované formy studia (predevSim navazujicich magisterskych studijnich
programd) pfi zadavani témat samostatnych praci pro prezenéni studenty a jejich naslednych
konzultacich. Sit spolupracujicich instituci bude pribé&zné& doplfiovana s koneé¢nym cilem ziskat

pro kazdou zakladni vyucovanou oblast minimalné jednoho partnera z praxe.

NarozZni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



]
VYSOKA
VSEM —
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

I v roce 2014 bude VSEM usilovat o udrzeni stdvajici Grovné finanéni naroénosti

realizovanych oborl s cilem zachovat vysi studijnich poplatkl na stavajici Grovni.

2.2, Studium v cizim jazyce a v zahranici

V roce 2014 se VSEM bude aktivné vénovat rozsiteni své nabidky o moznosti studia v cizim
jazyce a studia v zahranidi. V roce 2012 VSEM ziskala Extended Erasmus University
Charter, ktery ji opravfiuje k realizaci vyménnych pobytd studentl, akademickych a
administrativnich pracovnikd a pracovnich stdZi pro studenty. V roce 2013 byla podana zadost
o novou chartu v rdmci programu ERASMUS+, kterd bude platnd pro roky 2014-2020.
V pribéhu roku 2013 byla stabilizovdna spoluprace se zahrani¢nimi strategickymi partnery a

nyni disponujeme 46 bilaterdlnimi dohodami o vzajemné spolupraci.

V roce 2014 budou pokra¢ovat vyménné pobyty studentl (v obou smérech) a akademickych
a administrativnich pracovnikl. Prvni pracovni vyménné pobyty studentd jsou realizovany v
akademickém roce 2013/2014. Nadale budou usilovat o rozsifeni poctu mobilit. Cilem je Cerpat
veskeré finanéni prostiedky, které VSEM kazdy rok dostava na zakladé zadosti podané Narodni
agenture pro evropské vzdélavaci programy, a zaroven roz&ifovat vyuku studijnich predmétd
vyucovanych v angli¢tiné pro vzristajici pocet pFijizdé&jicich studentd. U véech mobilit je kladen

dlraz predevsim na jeji kvalitu, obsah, kompatibilitu a pfinos pro kazdého ucastnika mobility.

Nabidka pro studenty v soucasné dobé zahrnuje vyménné studijni pobyty (pfedevsim v ramci
programu Erasmus), vyuku nékterych predmétd/modull v anglickém jazyce pfimo na VSEM a
Ucast na kurzech a seminatich poradanych partnerskymi univerzitami. U¢ast fddnych studentl
VSEM na vyuce predmétl v AJ je podporovéana (studenti prezenéni formy jsou béhem studia
povinni absolvovat alespon jeden pfedmét v AJ). V nasledujicich letech bude nadale vénovana
pozornost pfedevsim podpofe studentl vyjizd&jicim na vyménné studijni pobyty a pracovni
staze. Jako priklady dobré praxe jsou a nadale budou vyuZivany predevsSim zkuSenosti
studentl, ktefi jiz studijni pobyt na zahrani¢ni partnerské univerzité ispé&sné absolvovali, jako

priklady dobré praxe.

V roce 2013 probé&hla Uspé&3na reakreditace studijnich programl v rémci Accreditation
Council for Business Schools and Programs (ACBSP). Byl snizen rozsah spoluprace s
European Council for Business Education (ECBE). S obéma institucemi bude VSEM nadéle

aktivné spolupracovat a podilet se na jejich rozvoji a propagaci nejen v Ceské republice.
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Akreditace bakalaFského oboru Business Economics byla VSEM udélena v roce 2013. V roce
2014 chceme rozsifit paletu nabizenych obord v Anglickém jazyce rovné? na Magistersky obor,

Management firem.

2.3. Zaméry rozvoje vyzkumné cinnosti

Mezi hlavni ¢innosti VSEM patii vyzkumnd cinnost, jiz Ize dokladovat napfiklad schvélenim
projektu Boosting the Impact of Social Innovation in Europe through Economic
Underpinnings v Sedmém ramcovém programu. Projekt je tfilety a pocatek jeho realizace je
stanovena na 01.01.2014.

VSEM v akademickém roce 2012/2013 spustila pilotni projekt v internim grantovém programu:
Generatory vykonnosti a konkurencni vyhody ceskych podnikt, ktery bude ukoncen
31.10.2013. V rdmci projektu vznikla fada hodnocenych vystupt z hlediska metodiky pro VaV.

Dal&i interni grantové soutéZ bude vyhlasena dle pravidel pro IG VSEM v roce 2014.

V ndavaznosti na uvedené je prioritou VSEM pro rok 2014 bude ziskani statutu Vyzkumné
organizace dle zdkona 130/2002 Sb.. Podpora védecko-vyzkumné cinnosti realizované
expertnimi védeckymi pracovniky v rdmci FP7, rozvojova &innost VSEM realizovana v rémci
ziskané podpory OPPA a dalsi ¢innost sméfujici k rozvoji vyzkumu, vyvoje a internacionalizace
VSEM.

Vyzkumné aktivity Vysoké Skoly ekonomie a managementu (VSEM) jsou realizovéany
prostfednictvim hlavniho vyzkumného pracovisté VSEM, dale pomoci partnerskych
vyzkumnych pracovist. Partnerskymi pracovisti jsou vyzkumna organizace Centrum
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) a Centre for Economic studies (CIS VSEM). Spoluprace

je realizovéna dle pfislusnych oblasti odborného zaméfeni jednotlivych pracovist.

Centrum ekonomickych studii VSEM

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je samostatné vyzkumné pracovisté VSEM.
V roce 2013 ziskalo CES VSEM statut vyzkumné organizace podle zdkona 130/2002 Sb.
Realizace vyzkumu je podporovéna v radmci projektl VSEM. Vyzkumné aktivity CES VSEM se
zamé&Fuji zejména na analyzu predpokladd a vysledk( rdstové vykonnosti a kvalitativni
konkurenceschopnosti c¢eské ekonomiky v mezinarodnim srovnani (v ramci EU-27) a na
identifikaci souvisejicich hospodarsko-politickych implikaci pro podporu ekonomického
dohanéni a pfechodu na znalostné zalozenou ekonomiku. Tematicky je vyzkum zaméren na

kvalitativni determinanty dlouhodobé ristové vykonnosti a konkurenceschopnosti ve stabilnim
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makroekonomickém ramci. Kvalitativni determinanty zahrnuji zejména institucionalni kvalitu,
inovacni vykonnost, vyuziti informacnich a komunikacnich technologii a rovnéz kvalitu lidskych

zdroju.
Odborné vystupy CES VSEM

VSEM a CES VSEM vydavaiji odborny recenzovany ¢asopis Ekonomické listy VSEM a pravidelnou
odbornou monografii, kterd je vénovana konkurenceschopnosti Ceské republiky. Dal$i vysledky
védecko-vyzkumnych aktivit VSEM a CES VSEM jsou prezentovany na odbornych férech a
narodnich i mezinarodnich vé&deckych konferencich, konanych v Ceské republice i v zahraniéi.
Vystupy vyzkumné cinnosti jsou publikovdny v odbornych védeckych casopisech a dalSich

publikacich a jsou nasledné zaclefiovany do vyukového procesu v rédmci VSEM.

Centre for Economic studies (CIS VSEM)

CIS je samostatné védecko-vyzkumné pracovisté, které realizuje vyzkumné projekty
a publikuje v oblasti inovacni vykonnosti a konkurenceschopnosti, na narodni, regionalni

a odvétvové Urovni a v mezinarodnim srovnani, pro domaci i zahrani¢ni organizace.

Odborné vystupy CIS VSEM

V ramci projektu MPSV Evaluace implementace principu inovativnosti v OP Lidské zdroje
a zameéstnanost jsou hodnoceny inovacni charakteristiky podpory Evropského socialniho fondu
v Ceské republice, véetné mezinarodniho srovnani a obecné&ji dosavadniho vyvoje a perspektivy
socialnich inovaci - jejich pojeti a praktickych zkuSenosti pfi realizaci. Pfijemcem projektu je

spole¢nost Navreme Boheme.

CIS VSEM bylo v roce 2012 zapojeno ¢&i realizovalo 7 projektl. Mezinarodni projekt Global
Innovation Academy (Globalni inovacni akademie) zamérujici se na pfipravu a realizaci
podpory rozvoje socidlnich inovaci v CR; Innovation Performance Review
of Ukraine (Hodnoceni inovaéni vykonnosti Ukrajiny), jenZ se zabyva evaluaci vztah(
mezi akademickym a podnikovym sektorem v rozvoji narodniho inovacniho systému;
mezinarodni srovnavaci projekt Social Innovation for Europe (Socialni inovace
pro Evropu) zaméfeny mimo jiné na socidlni inova¢ni aktivity a organizace v CR;
Evaluace implementace inovativnosti v OP Lidské zdroje a zameéstnanost analyzujici
socialni inovace v podplrnych programech Evropského sociadlniho fondu v EU-27 a dalsi
souvisejici iniciativy v SirSim mezinarodnim srovnani; mezindrodni srovnavaci projekt
European Manufacturing Survey (Priizkum evropského zpracovatelského priimyslu);
Odvétvova analyza (faze II); Evaluace dlouhodobého dopadu OP Lidské zdroje a

zaméstnanost na jeho cilové skupiny; vyzkumny projekt Inovace pro rozvoj zabyvajici
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se tématem socialni a technické inovace a jejich Glohou v rozvojové pomoci a podpore.

Dlraz na kvalitu vysledkd védeckovyzkumné prace se bude i nadale promitat do jejiho
zohlednéni v systému odmeénovani pri podpore vnéjsi publikacni a dalsi prezentacni
éinnosti, v podpofe vnitfnich publikaénich vystupl a dal&ich diseminacnich aktivit. Draz je

v publikacni a dalSi prezentacni oblasti kladen na podporu zahranic¢nich aktivit.

Vysledky vyzkumnych aktivit VSEM, CES VSEM a CIS VSEM jsou publikovany ve
standardnich formatech, tzv. working paperes, ¢lancich v recenzovanych a impaktovanych
domacich i zahranic¢nich periodikach, monografiich, a jsou také prezentovany na vnitrostatnich
i mezinarodnich konferencich. Od kvétna 2010 zadalo CES VSEM v navaznosti na dfive
vydavany Bulletin CES VSEM vydavat novy odborny védecky ¢asopis Ekonomické listy CES
VSEM s periodicitou 10 ¢&isel roéné, jehoZ ambici je byt v budoucnosti zapsan na seznam
recenzovanych neimpaktovanych ¢asopisi vydavanych v CR. Po ukonéeni projektu Centrum
vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky - CVKS (MSMT 2005-2011, 1M0524) v roce
2011 bylo vydavani &asopisu zachovéno s periodicitou 3 &isel ro¢né. V prib&hu roku 2014 by

publikacni ¢innost méla pokracovat na stavajici Urovni.

V roce 2014 bude nadale podporovana védeckovyzkumna cinnost kateder. Garanti
odbornych oblasti kazdoroc¢né sestavuji vlastni plany védeckovyzkumné a publikacni ¢innosti
s cilem vytvofit podminky pro tvorbu a fungovani vé&deckovyzkumnych a publikaénich tymd a
v souladu s dlouhodobym zdmérem VSEM déle podporovat rozvoj navazujiciho magisterského
studijniho programu. Jednotlivé vyzkumné tymy budou aktivné vyhledavat dotacni tituly
jednotlivych narodnich, ale i zahraniénich instituci (GACR, TA CR, EU apod.), jejich ¢innost bude
zarover podporovana z vlastnich financnich prostfedkd VSEM formou internich grantl. Ve
vyzkumné &innosti bude dale podporovano vétsi zapojeni studentd do aktivit Skoly, predevsim

v oblasti sbéru dat a prizkumné &innosti.
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2.4. Dalsi vzdélavaci aktivity

Vedle prioritnich studijnich oborl (akreditace MSMT, ACBSP) hodla VSEM nabizet, podobné jako
dosud, programy celozivotniho vzdélavani zamérené na zvysSovani odborné kvalifikace na

zakladé aktualni poptavky.

V ¢ervenci roku 2013 VSEM zahdjila dva projekty v rdmci OPPA, zaméfené na rozvoj a inovaci
studijnich program@ VSEM, podporu spoluprace s praxi a podporu piechodu stifedoskolskych

studentl na vysoké $koly.

Projekt Moduly odborné praxe pro inovaci a rozvoj studijnich programi VSEM,
Registracni cislo: CZ.2.17/3.1.00/36240 vytvari podminky pro rozvoj takovych znalosti,
dovednosti a zkugenosti studentd, které jim umozni uplatnéni na trhu prace kratce po
GUspé$ném absolvovani studia. Hlavnim cilem je pak rozvoj a inovace studijnich oborQ
rozvojem profesné orientovanych aktivit, spoluprace s experty z praxe, spoluprace s podniky a
rovnéz prostrednictvim implementace stazi a kratkodobych praxi, tedy vyvojem a implementaci
modulu odborné praxe.

Projekt Popularizace matematiky a podpora pfechodu stifedoskolskych studentd na
vysoké skoly technického sméru, registracni Cislo: CZ.2.17/3.1.00/36239 poskytuje
zajimavou formou vysokou kvalitu matematického vzdélani a navySuje tak
matematickou gramotnost predev&im soucasnych stfedodkolak(. Série projektovych aktivit
dava vzniknout bohatym projektovym vystuptim véetné on-line aplikace nabizejici soubor mini
lekci poskytovanych prostfednictvim videosekvenci jednoduse pochopitelnych matematickych
navodl, témata jsou provazéna s inovaci studijniho pfedmétu, jez bude provéiena pfimou
vyukou na SS.

Projekt Vzdélavani VSEM, registracni ¢islo: €Z.2.17/1.1.00/36244 zaméFeny na rozvoj znalosti

a kompetenci zaméstnancl VSEM bude spustén od listopadu 2013.

VSEM bude v roce 2014 nadéle sledovat vyzvy vypisované pro ¢erpani dotaci ze strukturalnich

fonda.

Realizace studijniho programu Master of Business Administration (MBA) nepredpoklada
vyraznéjsi zmény ve strukture a stavbé studijniho programu. Byla rovnéz pfipravena Jazykova
mutace MBA in English, prvni kohortu studentl ofekdvédme v roce 2014. VSEM zarovef
v prib&hu roku 2011 pfipravila novy studijni obor v rémci programu MBA zaméfeny na
zdravotnickd zatizeni a socidlni sluzby. V roce 2013 byl tento obor poprvé nabizen uchaze¢im

o studium, v lednu 2014 o&ekavame prvni kohortu studentd.
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VSEM bude pokracovat ve vypisovani Ceny rektora VSEM o nejlepsi odbornou praci na
soukromych vysokych Skolach s ekonomickym zamérenim. Kvalitu praci bude stejné jako
v predchéazejicich roénicich hodnotit porota slozend z prednich odbornikd z akademické sféry i
praxe. V dalich letech VSEM ptedpokldda zapojeni vétéiho poctu univerzit a postupné budovani

prestize této ceny.

2.5. Rozvoj personalniho a prostorového zabezpeceni

Jednou z pretrvavajicich slabych strdnek VSEM je relativné nizky pocet internich
akademickych pracovnik@. Hlavnimi dlvody pro vyuZivdni systému externich
spolupracovnikl (odbornici z praxe, akademiéti pracovnici) jsou relativné mald hodinova dotace
na prezencni ¢ast vyuky v prevazujici kombinované formé studia a zejména vysoka variabilita

rozsahu vyuky v jednotlivych trimestrech roku.

I v roce 2014 bude VSEM pelovat o kvalitu akademickych pracovnikd& a nabidne jim
v pribéhu akademického roku moZnost dal$iho vnitrofiremniho vzdélavani v oblasti
prezentacnich, jazykovych a dalSich vyznamnych pedagogickych dovednostech pfihlédnutim ke
specifikim kombinované a elektronické formy studia. Vzdé&lavani pracovnikl bude v roce 2014

zajisté&no pri realizaci roéniho rozvojového projektu Vzd&lavani VSEM.

Od roku 2009 probiha veskera vyuka v novych prostorach v Praze (Narozni 2600/9a, Praha
5 - Stodtlky). Koncentrace aktivit VSEM do jedné budovy umoznila zvysit kvalitu vybaveni a
nabidnout studentim i pedagogim kvalitni zdzemi s odpovidajicim technickym vybavenim a
bezbariérovym pristupem. VeSkeré nové prostory jsou standardné vybaveny informacni a
audiovizualni technikou (notebook, data-projektor, tablet, mikrofon+ozvuceni ucebny) a
pokryty Wi-Fi siti. Technické zazemi bude v roce 2013 pribé&zné inovovano tak, aby odpovidalo
souCasné Urovni pouzivané technologie. V roce 2013 doSlo k rozsifeni neformalnich
vzdélavacich prostor VSEM o Studentsky klub, Studovnu, Knihovnu, Posilovnu. Celkové

rozsifeni prostor VSEM je 0 639,16 m2.

V souvislosti s rozvojem prezencni formy bakaldrského studijniho programu bude nadale
rozéitovéan knihovni fond VSEM. Spole¢né s rozsifenim prostor doslo k vzniku studovny
propojené s knihovnou. Hlavnim zdrojem odborné literatury pro studenty i akademické
pracovniky bude vdak i v roce 2014 knihovna CERGE-EI, se kterou ma VSEM podepsanou

dlouhodobou dohodu o spolupraci.

NarozZni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



]
VYSOKA
VSEM —
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

2.6. Zlepsovani podminek ke studiu

Nadéle bude zkvalitfovan pfistup k informacim o VSEM jak studentlim, tak zdjemcim zvendi.
Modernizovany Studentsky informacni systém (SIS) dovoli plné vyuzivat interaktivnich
studijnich pomdcek a tim plnohodnotné vyuzivani e-learningu. Nadale bude podporovano plné
vyuzivani softwaru pro odhalovani plagiatd v samostatnych studentskych pracich. V této
souvislosti VSEM dale planuje zapojeni do Narodniho registru vysokoskolskych kvalifikacnich

praci a systému na odhalovani plagiatl Theses.cz, vyvijeného Masarykovou univerzitou v Brné.

V roce 2014 bude pokracovat postupny prechod na digitalizované studijni opory, které budou
studentdim k dispozici na ¢tecich zatizenich. Cteci zafizeni bude v nasledujicich letech soucasti

vyukového baliku.

Vzhledem k prevazujicimu charakteru studia (kombinovana forma) a vékové skladbé studentl
(studium pfi zaméstnani) povazuje VSEM nadale za jednu z hlavnich priorit zajifovani a
metodologicky rozvoj studijnich opor pro distancéni formu studia. Kromé pfipravy dalSich
vlastnich uéebnich textl VSEM usiluje o $irdi zapojeni interaktivnich prvkd vyuzivajicich ICT do
vyuky s cilem vytvofit uceleny systém multimedidlni vyuky s vyuZitim nastrojd e-learningu.
V roce 2014 bude pokracovat vydavatelska ¢innost a rozsifeni poctu tituld Edice uéebnich
textli VSEM, predevsim v elektronické verzi. U&ebni texty jsou vytvareny s prihlédnutim ke
specifickym potfebam vyuky v kombinované formé. Dlouhodobym cilem je pak zabezpeceni

vdech vyucovanych predmétl takto strukturovanymi studijnimi oporami.

Od 01.09.2013 bylo v ramci zestihlovani administrativniho aparatu zruseno Informacné
poradenské centrum VSEM (IPC VSEM), jeho? agenda preéla na Studijni oddéleni (SO
VSEM). SO VSEM nyni zajistuje veskerou administraci smérem ke studentlm a uchazedim o
studium. Resi specifické dotazy/zadosti v rdmci administrace studia (uznavani zkousek, tvorba
individualniho studijniho planu, studijni poplatky, uzavieni a ukonceni studia, obhajoby BP/DP,
sestaveni/kontrola harmonogramu a pribé&hu akademického roku). Zajistuje administrativni
podporu pro pedagogickd pracoviité VSEM (katedry). V pripadé specifickych/konkrétnich
situaci v réamci administrace studia je nutné sjednani schlizky s pracovnikem studijniho oddé&leni
prostirednictvim SIS VSEM/Studijni formulaF (student musi presné uvést/specifikovat danou

problematiku v ramci administrace studia pro pfipravu podkladd.

V oblasti propagace VSEM budou aktualizovany informacni materidly véetné cizojazyénych,

které budou slouzit ke zkvalitnéni informaci podavanych o sSkole zejména na veletrzich

v V.v

koly s okolim, které budou priib&zné aktualizovany. V roce 2014 bude pokracovat aktualizace
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anglické verze webovych stranek a postupné budou spustény webové stranky v dalsSich

jazykovych mutacich (francouzstina, rustina).

VSEM bude déle podporovat neziskové projekty organizace Clovék v tisni (dlouhodoby projekt
VSEM v Africe).

V roce 2014 bude pokracovat podpora studentti formou studijnich, sportovnich, specialnich,
podnikovych a olympijskych stipendii. V rdmci specialnich stipendii budou finan¢né podporovani

handicapovani studenti a svobodné matky.

VSEM podporuje talentované studenty prostiednictvim studijniho stipendia a mimoradného
studijniho stipendia, kdy student m{ze ziskat a? 100% studijni podporu (uhrazeni studijnich

poplatkd) v prvnim roce studia.

V oblasti zapojeni poslucha¢l do kontrolnich a rozhodovacich procest bude i nadéle kladen
dlraz na vyhodnocovani a vyuZivani studentské ankety a na spolupraci vedeni $koly se
Studentskou radou VSEM. VSEM bude v roce 2014 usilovat o vétsi zapojeni studentl do
Zivota Skoly, bude podporovéna vétsi samostatnost a iniciativa ze strany Studentské rady a

studentd.

VSEM bude v roce 2014 nadale implementovat vystupy IPN projektd MSMT do vlastni struktury.
Vzhledem k tomu, Ze jiz nyni splfiuje vysoké standardy kvality, které jsou na VSEM kladeny
prostfednictvim zahraniénim akreditaénich systémd, pljde vétSinou o doplnéni stavajicich

procesl spige nezli o zavadéni novych pravidel.
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