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1. OvOoD
1.1 Zakladni informace o VSEM

Vysoka $kola ekonomie a managementu, se sidlem Narodniho odboje 17, Usti nad Labem
(dale jen ,VSEM") ziskala statni souhlas k plisobeni jako soukromd vysoka $kola dne 15.
¥jna 2001 (&.j. 25 754/2001-30).

Studium v akreditovaném bakaldfském studijnim programu Ekonomika a management
(B6208) bylo zahajeno v fijnu 2002. Akreditace byla prodlouZzena v roce 2005 do roku
2009. V bfeznu 2006 byla udélena akreditace navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ekonomika a management (N6208). Nejvy$sim predstavitelem VSEM je rektor
(Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.). Detailni informace o VSEM (véetné tohoto dokumentu) Ize

ziskat na internetovych strankach VSEM (www.vsem.cz).

1.2 Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zékona o VS ¢&. 111/1998 Sb., podle
doporu¢ené rémcové osnovy vydané MSMT. Ramcové navazuje na dlouhodoby zadmér
VSEM z roku 2001, ktery byl predloZzen v ramci akreditace a udéleni statniho souhlasu
MSMT, navazuje na aktualizace dokumentl vypracovanych pro roky 2002, 2003, 2004,
2005 a 2006 a zohledniuje aktualni situaci (viz Vyrocni zprava za rok 2005) a zaméry
VSEM. Daldim zdrojem je Dlouhodoby zdmé&r MSMT na Iéta 2006-2010 a jeho aktualizace
pro rok 2007. Predevsim pak rozviji Dlouhodoby zdmér VSEM na léta 2006-2010.

VSEM si je védoma svého postaveni na trhu ekonomického vzdélavani a bude i nadale
usilovat o dalsi posilovani svého postaveni zejména v segmentu kombinovaného

vzdélavani a o rozvoj vzdélavani rovnéz v prezencni formé.

Za silné stranky VSEM je mozné jednozna¢né povaZovat stabilizovany kvalitni
pedagogicky sbor s nadpriimérné& kvalitni v&deckou a publikaéni &innosti (druhé misto
mezi vSemi ekonomickymi fakultami a jednoznacna dominance v sektoru soukromych
vysokych skol).

Daléi silnou strdnkou ¢innosti VSEM je nepochybné trvale rostouci zdjem o studium
zejména bakalaFskych obord projevujici se trvalym previsem poptavky. Jako
komparativni vyhoda se tézZ jevi flexibilita plynouci z trimestradlniho harmonogramu vyuky

umoziujiciho pIné vyuziti moduldrniho konceptu studijnich pland.

Mezi slabé stranky patfi chybé&jici bezbariérovy pfistup do vyukovych i administrativnich

prostor, vysoka studijni nelspésnost a chybéjici vyuka v cizim jazyce.



PFileZitosti VSEM spatiuje v zahdjeni prezenéni formy studia, otevieni novych studijnich

obord a navazovani mezinarodni spolupréace.

V navaznosti na vyse uvedené vychozi podminky si VSEM stanovi jako rozhodujici
nasledujici priority trvale hodné zretele:

1. Udrzeni a dalSi rozvoj vysoké Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

2. Stabilizace a postupny rozvoj akreditovaného magisterského programu.

3. Rozvoj novych studijnich oborl a specializaci na bakalafském a magisterském stupni.
4. Kompletni zabezpeé&eni obord vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i kombinované
vzdeélavani a postupny prechod na E-learning.

5. Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci ECBE, priprava reakreditace studijnich
programa.

6. Prohloubeni vazeb na vné&jsi okoli s dlrazem na podnikovou sféru (¢lenstvi
v profesnich organizacich).

7. Priprava prezencni formy studia.

2. ZAKLADNI STRATEGICKE CILE A HLAVNI PRIORITY

2.1 Transformace VSEM na o.p.s.

V prib&hu roku 2007 je pladnovan prevod akreditaci z Vysoké &koly ekonomie a
managementu, s.r.o. na Vysokou skolu ekonomie a managementu, o.p.s. Jednim
z dlvodl pro uvedenou transformaci je vétsi Sance pfFi ziskavani finanénich prostredkl

jak ze statniho rozpoctu, tak ze strukturdini fondt Evropské unie.

2.2 Rozvoj akreditovanych studijnich programi

Hlavnim poslanim VSEM je poskytovat a nabizet vysokoskolské kvalitni vzdélani v
akreditovanych studijnich programech. VSEM ma u MSMT CR akreditovdn bakalaisky
studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na dva studijni obory:
Podnikova ekonomika (6208R085, s oborovymi specializacemi Marketing, Management
lidskych zdrojd, Finance) a Dané& a dafova politika (6208R004). V roce 2007 budou
pfipravovany akreditacni materidly pro otevieni nového studijniho oboru Komunikace a
lidské zdroje se studijnimi specializacemi Komunikace a média, Pravo a podnikani,
Reklama a Public Relations, Management kvality, Projektovy management, Informacni
strategie a Verejna sprava a Evropska unie. Zaroven je pripravovana akreditace
stavajicich studijnich oborl v prezenéni formé& studia. RovnéZ je planovéano rozsifeni
studijnich specializaci o Management kvality, Projektovy management, Informacni

strategie a Verejna sprava a Evropska unie.



V letnim trimestru roku 2006 prob&hnou na VSEM prvni bakalaiské zkousky. Od
akademického roku 2006/2007 bude oteviena prvni studijni skupina navazujiciho
magisterského oboru Ekonomicka analyza a konkurencni strategie, coz umozni cerstvym
absolventim plynule pokracovat ve studiu.

V prib&hu roku 2007 zaéne pfiprava na akreditaci nového navazujiciho magisterského
oboru Management firem tak, aby studium mohlo byt zahajeno od akademického roku
2007/2008.

Prioritou roku 2007 bude snaha VSEM o udrzeni stavajici finanéni narocnosti

realizovanych oborG s cilem udrzet studijni poplatky ($kolné) na stavajici Grovni.

VSEM si klade za cil zdvojnéasobit pocet posluchac¢d do roku 2010. Dlraz bude kladen na
rozvoj magisterskych oborl a prezenéni formy studia. V cilovém roce 2010 by méla byt
struktura obord kompletné naplnéna a $kola zane uvaZovat o vlastnich doktorskych
oborech. Ve sledovaném obdobi bude sSkola Uzce spolupracovat na doktorskych
programech s vybranou fakultou disponujici akreditaci, pfipadné se pokusi ziskat
spoleCnou akreditaci s nékterou verejnou vysokou Skolou. Soucasné by mélo bakalarsky

stuperi kazdoro&né& dokoncit az 100 absolventd.

2.3 Studium v cizim jazyce a v zahranici

Zadmérem VSEM je nabizet vybranym talentovanym studentim (zdjemcim o studium) ze
zemi stifedni a vychodni Evropy studium v anglickém jazyce ve spolupraci se zahrani¢ni
univerzitou. VSEM poskytne materidlni, technické a administrativni zajisténi a partnerska
zahraniéni univerzita poskytne zajisténi lektorské. V této souvislosti byla v prib&hu roku
2006 pripravovéna anglicka verze webovych stranek VSEM a déle byly vytipovéany
zahrani¢ni univerzity vhodné ke spolupraci pro dany projekt. Smluvni zakotveni projektu

je stanoveno na rok 2007.

Vzhledem k tomu, Ze vyuka na VSEM probihd pouze v kombinované formé studia, neni
VSEM v soucasné dobé zapojena do mezinarodnich vzdélavacich programd (SOCRATES -
ERASMUS, Leonardo, CEEPUS). V souvislosti s planovanym zahajenim studia v prezencni
formé& bude v roce 2007 pfipravovano zapojeni do vy$e uvedenych programi a souéasné

i vyuka v cizim jazyce (anglictina).

V roce 2007 budou pripravovany evaluac¢ni materidly pro reakreditacni rizeni European

Council for Business Education a bude prohlubovana spoluprace s ostatnimi ¢leny ECBE.



2.4 Zameéry rozvoje vyzkumné cinnosti

Védeckovyzkumnd dinnost VSEM je realizovdna v ramci samostatného vyzkumného
pracovi§té — Centra ekonomickych studii VSEM. Jeji dlouhodoba koncepce je vymezena
predevsim realizaci dvou tymovych vyzkumnych projektd konkurenéni schopnosti ¢eské
ekonomiky v mezinarodnim srovnani. Hodnoceni konkurencni schopnosti se vyrazné
soustfeduje na jeji kvalitativni zdroje ve stabilnim makroekonomickém ramci ve vztahu k
podminkam Uspésného prechodu na znalostné zaloZzenou ekonomiku. Projekty jsou

financovany z prostiedkll GACR, MSMT a rovnéz materské instituce VSEM.

Klicovymi piliti (vyzkumnymi komponentami) jsou vedle rlstové vykonnosti a stability
(jako rdmcovych faktorl) zejména institucionalni kvalita, konkurenéni vyhoda a inovaéni
vykonnost (véetné charakteristik informaéni spole¢nosti) a kvalita lidskych zdrojd. CES
VSEM je autorem navrhu obou projektl a odbornym garantem ti ze ¢tyf vyzkumnych
komponent (rlstovd vykonnost a stabilita, institucionalni kvalita, inovacni vykonnost;
komponenta kvality lidskych zdroji je garantovéna Narodni observatofi zaméstnanosti a
vzdélavani - NOZV).

Prvni tymovy projekt pro obdobi let 2005-2007 je podpofen prostfedky Grantové
agentury Ceské republiky a soustieduje se na zakladni vyzkum v oblasti teoreticko
metodologickych vychodisek zkoumané problematiky, zejména moznosti kvantifikace
rlstovych  faktorl  (GA402/05/2210, Rdstovd  vykonnost a  kvalitativni
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky). Redeni projektu se Gcastni 10 pracovnikl CES

VSEM (daldim spolupracujicim subjektem je NOZV).

Druhy tymovy projekt pro obdobi let 2005-2009 je financovan v ramci programu
vyzkumnd centra Ministerstva Skolstvi, mladdeZze a télovychovy Ceské republiky a
soustfeduje se na aplikaci teoreticko metodologickych vychodisek pfi analyze zdroji a
vysledkd konkurenéni schopnosti Ceské republiky (1M0524, Centrum vyzkumu
konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky). Redeni projektu se Gcastni 19 pracovniki CES
VSEM (dal$imi spolupracujicimi subjekty jsou Ekonomicko-spravni fakulta MU v Brné a

opét Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani).

Vzhledem k tomu, ze projekt GA CR kond&i v roce 2007, budou zahdjeny pFipravné prace
na pokracujicim projektu s nazvem Konkurenceschopnost a inovacni vykonnost v

globalizované a znalostné zaloZzené ekonomice.

Dlouhodobym cilem védeckovyzkumné &innosti je vedle zvy$ovani kvality jejich vysledkdl

také Uzké propojeni s pedagogickymi aktivitami VSEM zejména pfi rozvoji magisterského



studijniho programu. Pozornost pfitom bude soustfedéna na pokracujici podporu zapojeni
studentd doktorského studia do vyzkumu, at uz v rdmci zdroju Fedenych projektd nebo s
vyuzitim vlastniho stipendijniho fondu ve formé& nabidky stdZi a pracovnich kontraktd.
Dlraz na kvalitu vysledkd vé&deckovyzkumné prace se bude i nadale promitat do jejiho
zohlednéni v systému odménovani pfi podpore vnéjsi publikacni a dalsi prezentacni
¢innosti, v podpote vnitfnich publikaénich vystupd (vlastni fada odbornych monografii a
working paper(, periodicky vydavany vyzkumny bulletin) a dal&ich diseminacnich aktivit
(zejména porddani vlastnich workshopl, seminafd a konferenci nad vysledky

realizovanych vyzkumnych projektd).

CES VSEM rovnéz vytvaii expertni sité zahrnujici odborniky v realizovanych vyzkumnych
oblastech z domacich i zahrani¢nich akademickych pracovist, instituci vefejné spravy a
dalSich souvisejicich organizaci verfejné i soukromé sféry (v soucasné dobé zahrnuje

databaze CES VSEM kolem 450 subjektd s rlznou intenzitou vzajemnych vazeb).

Vedle uvedenych dvou dlouhodobych prifezovych tymovych projekti se CES VSEM
zapojuje i do projektd dil¢ich, a to zejména se zahrani¢nimi partnery ve formé& ad hoc
expertni spoluprace. Moznosti vyraznéjSiho rozvoje dalSich aktivit jsou nicméné zatim
spide omezeny velkou kapacitni néroénosti vy&e uvedenych velkych projektd, k nimz Ize
fadit i planovany rozjezd magisterského studia vyrazné inovacniho obsahového zaméreni.
Strategickym cilem CES VSEM je zaclenéni do $ir§iho mezindrodniho projektu ve formé
Network of Excellence. Dlraz je proto v publikaéni a daldi prezentaéni oblasti kladen na

podporu zahranic¢nich aktivit.

Rozhodujici ¢innost v roce 2007 v této oblasti se bude soustfedit na naplnéni postupnych
etap vyse popsanych dlouhodobych projektl jakozto patefe védecko-vyzkumné aktivity
VSEM.

2.5 Dalsi vzdélavaci aktivity
Vedle prioritnich studijnich oborl (akreditace MSMT, ECBE) hodla VSEM nabizet, podobné

jako dosud, programy celozivotniho a distan¢niho vzdélavani.

Od zati 2006 se VSEM bude jako spolufesitel podilet na projektu Vyvoj novych programd
dalsiho vzdélavani pro MSP a vzdélavaci instituce (Operacni program Rozvoj lidskych
zdrojl). PFjemcem projektu je Okresni hospodaiska komora Usti nad Labem, s.r.o. a
dal$im partnerem Spole¢nost pro rozvoj Usteckého regionu, o.s. Redeni projektu je
planovano na obdobi 2006 - 2008.



Cilem projektu je pomoci podnikiim zajistit dostateéné vzdé&lani pracovnikl a zajistit
moznost poskytovani kvalitativné nového $koleni v rdmci profesniho vzdélavani. Siréim
cilem je potom vyvoj a realizace komplexniho systému a zavadéni programu profesniho
vzdélavani v navaznosti na konkrétni potfeby podnikové sféry.

Mezi hlavni aktivity projektu patii ndvrh novych programl daldiho profesniho vzdé&lavani,
segmentace firem a vzdé&lavacich instituci, vyhodnoceni uéebnich modull vzdé&lavani u
pilotni skupiny osob, zpracovani findlni verze vzdélavaciho programu a zavéreCny

workshop se zastupci cilovych skupin.

Realizace studijniho programu Master of Business Administration (MBA) nepfedpoklada
vyraznéjsi zmény ve struktufe a stavbé studijniho programu. V roce 2007 budou
pfipravovany evaluacni materidly pro reakreditacni Fizeni European Council for Business

Education a bude prohlubovana spoluprace s ostatnimi ¢leny ECBE.

V prib&hu roku 2007 budou probihat jednani se zahraniénimi univerzitami s koneé¢nym
cilem smluvné zakotvit partnerstvi jak v oblasti vzdélavani a studentskych vymén, tak

v oblasti rozvoje studijnich programi a vyzkumu.

V roce 2007 bude vyhlagena soutéz Cena rektora VSEM o nejlep$i bakaladfskou praci na
soukromych vysokych Skolach s ekonomickym zamérenim. Do soutéze budou moci byt
prihldSeny bakalafské prace obhdajené v akademickém roce 2006/2007. Studenti, ktefi se
umisti na 1. - 3. misté ziskaji finan¢ni odménu a jejich prace budou zverejnény
v Casopise Narodohospodafsky obzor. Kvalitu praci bude hodnotit porota slozena

z ptednich odbornikl z akademické sféry i praxe.

2.6 Rozvoj personalniho a prostorového zabezpeceni

Vzhledem ke specifikim kombinované formy studia (prezenéni &ast je realizovéna
prostiednictvim konzultaCnich, vyukovych a zkouskovych soustfedéni) a s ohledem na
naplnénost roénikl, byl v roce 2006 podet pedagogl v ,hlavnim" pracovnim poméru
velmi stabilni.

Hlavnimi dlvody pro vyuZivani systému externich spolupracovnikd (odbornici z praxe,
akademicti pracovnici) jsou relativné mald hodinova dotace na prezencni ¢ast vyuky v
kombinované formé studia a zejména vysoka variabilita rozsahu vyuky v jednotlivych
trimestrech roku.

S ohledem na rozvoj prezenéni formy studia v roce 2007 dojde k nardstu pracovnikd na
cely Uvazek a tento trend bude pokracovat i v roce 2008 a v letech nasledujicich. V tomto
ohledu je vyhodou zfizeni CES VSEM, kdy interni akademicti pracovnici budou pUsobit

nejen jako pedagogové VSEM, ale jsou zapojeni i do védecko vyzkumnych aktivit VSEM,



coz je idealnim predpokladem pfi propojovani studia a vyzkumné ¢innosti v ndvaznosti na
zkusenosti v oblastech podnikové sféry. Do roku 2010 bude zcela rozvinuto a personalné

obsazeno administrativni zazemi skoly.

Vyukové prostory v Usti nad Labem i v Praze jsou momentélné kapacitné postacujici.
V roce 2006 byla soustfedéna prazska administrativni i vyukova zazemi &koly disledné
na jedno misto, a to v prostorach CDMS Praha Veleslavin. Na rok 2007 je planovano
definitivni prestéhovani veskerych vyukovych prostor do Prahy (CDMS).

V pribé&hu roku 2007 bude dokonéena prestavba vyukovych a administrativnich prostor
v CDMS Praha. Veskeré ucebny budou vybaveny audiovizualni technikou (notebook,
dataprojektor, tablet, mikrofon+ozvuceni ucebny) a pokryty wi-fi siti. Rovnéz je
planovano vybudovani studentské pocitacové ucebny.

V souvislosti se zamérem otevrit studium bakalarského studijniho programu i v prezencni
formé (od akademického roku 2007/2008) bude zahajena pfiprava na otevieni studovny
VSEM s moznosti prezenéni vypljcky souvisejici doméaci a zahraniéni literatury a
odbornych periodik (Hospodaiské noviny, Ekonom, Euro, Moderni fizeni, Finance a uvér,

Politicka ekonomie, Strategie, Marketing, Pravni radce, Finance a bankovnictvi atd.).

2.7 Zlepsovani podminek ke studiu

Vzhledem k charakteru kombinovaného studia a povinnostem studentl (vétsina studentd
studuje pfi zaméstnani) nebude VSEM ani v budoucnu budovat ubytovaci ¢ stravovaci
zarizeni (s vyjimkou zajisténi téchto sluzeb pro malé skupiny pripadnych zahranic¢nich

studentd).

VSEM i nadéle hodld zkvalitiiovat ty sluzby, které Ize souhrnné oznacit jako sluzby na
podporu distan¢ni formy studia, kde nosnym prvkem v téchto aktivitach je Informacné
poradenské centrum VSEM. V rdmci rozdifovani sluzeb bude studentim nabizen

pronajem notebooku s moznosti nasledného odkupu za vyhodnou cenu.

Nadéle bude zkvalitfiovan pfistup k informacim o VSEM jak studentdim, tak zadjemclm
zvendi, modernizovan existujici Studentsky informacni systém (SIS), budou pfipravovany
pomucky (predevdim ty skuteéné interaktivni) umozfiujici plnohodnotné vyuZivani E-
learningu, obecné roz&ifena nabidka sluzeb predevéim studentim, akademickym
pracovnikim, ale i dal$im zdjemcdm o nabizené sluzby (napf. formou E-shopu).

Bude realizovan kvalitn&jsi pFistup k informacim pfipravou informaénich materiald,
propagaci v médiich ¢i na veletrzich (zejména veletrh pomaturitniho a celoZivotniho
vzdélavani v Brné), ale predevéim formou internetovych stranek VSEM v nékolika

jazykovych mutacich (anglic¢tina, némcina, rustina).



V roce 2006 byla zahdjena Edice ucebnich textd VSEM, které jsou vytvareny
s prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé s cilem postupné
zabezpecit vSechny moduly/predméty vlastni zakladni literaturou. Pro rok 2007 je
planovano vydani 6 dalSich ulebnich textl. RovnéZ bude zahdjeno vydavani Edice
studijnich textd VSEM.

V ramci sluzeb E-servisu je nabizena zdjemcim moznost vyhodnych nakupl odborné
literatury, studentskych, ucitelskych a mladeznickych slevovych karet (ISIC, ITIC,IYTC),
ale rovnéz mezinarodnich letenek, jizdenek a vstupenek na kulturni, spolecenské a

sportovni akce.

Bude pokracovat podpora nejlepsich studentl formou studijnich a sportovnich stipendi.
V ramci specialnich stipendii jsou financné podporovani handicapovani studenti s
moznosti ziskani kvalitniho vysoko$kolského vzdélani. V roce 2007 VSEM udéli opét
minimalné 6 novych sportovnich stipendii. V roce 2007 budou zavedeny nové formy
podpory studentd - podnikova stipendia, olympijska stipendia, stipendia pro svobodné
matky. V souvislosti s prezenc¢ni formou studia bude nabizeno i ubytovaci a sociadlni

stipendium.

V oblasti zapojeni poslucha¢l do kontrolnich a rozhodovacich procest bude i nadale
kladen ddraz na vyhodnocovani a vyuzivani studentské ankety a spolupraci vedeni Skoly
se Studentskou radou. V roce 2007 bude trvat pravidelnd Ucast prorektora na jednanich

studentské rady.

V roce 2007 bude smluvné podporovana spoluprace s hlavnimi podnikovymi partnery a
sponzory. Pldnuje se vstup do Ceské marketingové spole¢nosti, Ceské manazerské

asociace a Asociace malych a stiednich podnikl CR.

Na rok 2007 je pldnovéna zména vyuky cizich jazykl. VSEM vyhldsi vybérové fizeni na
jazykovou agenturu, ktera zajisti vyuku anglického jazyka. V soucasné dobé vyuka
probihd pouze samostudiem, od nasledujiciho roku budou mit studenti k dispozici E-

learning a v prezencni formé studia bude zavedena i pfima vyuka.



