VYSOKA SKOLA
EKONOMIE A MANAGEMENTU

fxonomie ®

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
PRO ROK 2006

RIJEN 2005

NARODNIHO ODBOJE 17, 400 03 USTI NAD LABEM
TEL +420 841 133 166, INFO@VSEM.CZ, WW.VSEM.CZ



Obsah

1 Uvob

1.1  Z&kladni informace o VSEM Strana 3
1.2  Vychodiska tohoto dokumentu Strana 3
2 ZAKLADNI STRATEGICKE CILE A HLAVNI PRIORITY

2.1  Rozvoj akreditovanych studijnich programd Strana 4
2.2  Studium v cizim jazyce a v zahranici y Strana 4
2.3 Zaméry rozvoje vyzkumné cinnosti - CES VSEM Strana 5
2.4 Dalsi vzdélavaci aktivity Strana 6
2.5 Rozvoj personalniho a prostorového zabezpeceni Strana 7
2.6  ZlepsSovani podminek ke studiu Strana 7



1. UvoD
1.1  Zakladni informace o VSEM

Vysoka Skola ekonomie a managementu, se sidlem Narodniho odboje 17, Usti nad Labem
(dale jen ,VSEM"“) ziskala statni souhlas k plsobeni jako soukromé& vysoka $kola dne 15.
Fjna 2001 (&.j. 25 754/2001-30).

Studium v akreditovaném studijnim programu Ekonomlka a management (B6208) bon
zahajeno v fijnu 2002. Nery55|m predstavitelem VSEM je rektor (Prof. Ing. Milan Z3k,
CSc.). Detailni informace o VSEM (véetné tohoto dokumentu) Ize ziskat na internetovych
strankach VSEM (www.vsem.cz). Akreditace byla prodlouzena v roce 2005 do roku 2009.

1.2 Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS ¢ 111/1998 Sb., podle
doporucené ramcové osnovy vydané MSMT. Ramcové navazuje na dlouhodoby zamér
VévEM z roku 2001, ktery byl predlozen v ramci akreditace a udéleni statniho souhlasu
MSMT, navazuje na aktualizace dokumenty vypracované pro roky 2002,2003, 2004 a
2005 a zohledniuje aktualni situaci (viz. Vyrocni zprava za rok 2004) a zaméry VSEM.
Dal$im zdrojem je Dlouhodoby zdmér MSMT na léta 2006-2010 a jeho aktualizace pro
rok 2006 a dale zprava hodnotici komise a zavéry spolu s doporucenimi Akreditacni
komise z evaluace probéhlé v roce 2005. Predevéim pak rozviji Dlouhodoby zdmér VSEM
na léta 2005-2010.

VSEM si je védoma svého postaveni na trhu ekonomického vzdélavani a bude i nadale
usilovat o dalSi posilovani svého postaveni zejména v segmentu kombinovaného
vzdélavani.

Za silné stranky VSEM je nozné jednoznaéné povaZovat stabilizovany kvalitni
pedagogicky sbor s nadprimé&rné kvalitni v&deckou a publikaéni &innosti (druhé misto
mezi vsemi ekonomickymi fakultami a jednoznacna dominance v sektoru soukromych
skol).

Daldi silnou strdnkou c¢innosti VSEM je nepochybné trvale rostouci zdjem o studium
zejména bakaldFskych oborl projevujici se trvalym previsem poptavky. Jako
komparativni vyhoda se téz jevi flexibilita plynouci z trimestralniho harmonogramu vyuky
umozhiujiciho plné vyuziti moduldrniho konceptu studijnich pland.

K slabsim oblastem Cinnosti patfi zejmeéna neuplna struktura oborl (chybé&jici
magisterské studijni programy akreditované v CR). Ddale je zapotrfebi zkvalitnit
individudlni konzulta¢ni ¢innost garantujici nizsi miru propadovosti.

V ndvaznosti na vy$e uvedené vychozi podminky si VSEM stanovi jako rozhodujici

nasledujici priority trvale hodné zretele:

1. Udrzeni a dalSi rozvoj vysoke Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

2. Doplnéni portfolia obord o magisterské studijni programy a realizace téchto obord.

3. Zabezpe&eni kompletniho zabezpeleni oborl specidlni literaturou uréenou pro
distancni vzdélavani a postupny prechod na E-learning.

4. Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci ECBE.

5. Prohloubeni vazeb na vnéjéi okoli s dlirazem na podnikovou sféru.



ZAKLADNI STRATEGICKE CiLE A HLAVNI PRIORITY
2.1 Rozvoj akreditovanych studijnich programt

Hlavnim posldanim VSEM je poskytovat a nabizet vysokoskolské kvalitni vzdélani
v akreditovanych studijnich programech v kombinované formé studia. VSEM ma MSMTv
CR akreditovan bakalafsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli
na dva studijni obory: Podnikova ekonomika (6208R085, s oborovymi specializacemi
Marketing, Management lidskych zdrojd, Finance) a Dané a dafiova politika (6208R004).

V letnim trimestru roku 2006 probéhnou v dosud kratké historii VSEM prvni bakalarské
zkoudky. S tim je spojen jeden z hlavnich cild VSEM pro rok 2005, totiz pfiprava
podkladl k akreditaci navazujiciho magisterského studia tak, aby prvni absolventi -
bakalari, mohli v pfipadé zajmu a splnéni podminek pokracovat ve studiu na VSEM az
k ziskani titulu Ing. V souCasné dobé je zadost predlozena ke schvaleni Akreditacni
komisi s tim, Ze vroce 2006 bude klicovym momentem zahajeni vyuky v novém
magisterském programu.

Prioritou roku 2006 bude snaha VSEM o udrzeni stavajici finanéni naro¢nosti
realizovanych oborl s cilem udrZet studijni poplatky (8kolné) na stavajici Grovni.

2.2 Studium v cizim jazyce a v zahranici

Zkvalitnénim stavajiciho studia bude bezesporu moZnost studia v cizim jazyce, at jiz
prfimo na VSEM (vyhledové v angli¢tiné), nebo v zahranidi. Prioritou je proto zapojeni
VSEM do aktivit zejména v rdmci programl typu SOCRATES - ERASMUS, Leonardo,
CEEPUS, resp. Novych programl vzniklych pro léta 2006-2010.

Pro bezproblémovy model vyuky v cizich jazycich a migraci studentd do zahranié&i je
vyhodny uZivany systém hodnoceni studijni zaté&%e v rdmci transferu kreditd ECTS, kdy
vyuka v cizim jazyce bude rozvijena v rdmci spoluprace na ptidé ECBE

2.3 Zameéry rozvoje vyzkumné c¢innosti

Védeckovyzkumnd cinnost VSEM je realizovana v ramci samostatného vyzkumného
pracovisté - Centra ekonomickych studii VSEM. Jeji dlouhodoba koncepce je vymezena
predev&im realizaci dvou tymovych vyzkumnych projektl konkurenéni schopnosti ¢eské
ekonomiky v mezinarodnim srovnani. Hodnoceni konkurencni schopnosti se vyrazné
soustfeduje na jeji kvalitativni zdroje ve stabilnim makroekonomickém ramci ve vztahu
k podminkam uspésného prechodu na znalostné zaloZenou ekonomiku. Projekty jsou
financovany z prostiedkl GACR, MSMT a rovn&Z matefské instituce VSEM.

Klicovymi piliti (vyzkumnymi komponentami) jsou vedle rlstové vykonnosti a stability
(jako ramcovych faktor() zejména institucionalni kvalita, konkurenéni vyhoda a inovaéni
vykonnost (véetné charakteristik informaéni spole¢nosti) a kvalita lidskych zdrojd. CES
VSEM je autorem névrhu obou projektd a odbornym garantem ti ze ¢tyf vyzkumnych
komponent (rlstové vykonnost a stabilita, institucionalni kvalita, inovaéni vykonnost;
komponenta kvality lidskych zdroji je garantovédna N&rodni observatofi zamé&stnanosti a
vzdélavani - NOZV).

Prvni tymovy projekt pro obdobi let 2005-2007 je podporen prostfedky Grantové
agentury Ceské republiky a soustfeduje se na zakladni vyzkum v oblasti teoreticko
metodologickych vychodisek zkoumané problematiky, zejména moznosti kvantifikace
ristovych  faktory (GA402/05/2210,  Rdstovd  vykonnost a  kvalitativni
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky). ReSeni projektu se ucastni 10 pracovnikl CES
VSEM (dalsim spolupracujicim subjektem je NOZV).




Druhy tymovy projekt pro obdobi let 2005-2009 je financovan v ramci programu
vyzkumna centra Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky a
soustfeduje se na aplikaci teoreticko metodologickych vychodisek pfi analyze zdrojl a
vysledkl konkurenéni schopnosti Ceské republiky (1M0524, Centrum vyzkumu
konkurencni schopnosti Ceské ekonomiky). Redeni projektu se Gcastni 19 pracovniki CES
VSEM (dalSimi spolupracujicimi subjekty jsou Ekonomicko-spravni fakulta MU v Brné a
opét Narodni observatofr zaméstnanosti a vzdélavani).

Dlouhodobym cilem védeckovyzkumné &innosti je vedle zvy$ovani kvality jejich vysledkl
(v souladu s kriterii metodiky hodnoceni pfijaté v roce 2005 MSMT) také Uzké propojeni
s pedagogickymi aktivitami VSEM zejména pfi predpoklddaném rozvoji magisterského
studijniho programu. Pozornost pfitom bude soustfedéna na pokracujici podporu zapojeni
studentl doktorského studia do vyzkumu, at uZ v rdmci zdroji tfe$enych projektl nebo
s vyuzitim vlastniho stipendijniho fondu ve formé& nabidky staZi a pracovnich kontraktd.

Dlraz na kvalitu vysledkl védeckovyzkumné prace se bude i nadale promitat do jejiho
zohlednéni v systému odménovani pfi podpofe vnéjsi publikacni a dalsi prezentacni
¢innosti, v podpore vnitfnich publikaénich vystupl (vlastni Fada odbornych monografii a
working paperd, periodicky vydavany vyzkumny bulletin) a dal&ich diseminacnich aktivit
(zejména poradani vlastnich workshopl, semindfl a konferenci nad vysledky
realizovanych vyzkumnych projekt().

CES VSEM rovnéz vytvari expertni sité zahrnujici odborniky v realizovanych vyzkumnych
oblastech z domadcich i zahrani¢nich akademickych pracovist, instituci vefejné spravy a
dalSich souvisejicich organizaci vefejné i soukromé sféry (v soucCasné dobé zahrnuje
datab&ze CES VSEM kolem 450 subjektd s rlznou intenzitou vzajemnych vazeb).

Vedle uvedenych dvou dlouhodobych prdfezovych tymovych projekti se CES VSEM
zapojuje i do projektd dil¢ich, a to zejména se zahraniénimi partnery ve formé& ad hoc
expertni spoluprace. Moznosti vyraznéjSiho rozvoje dalSich aktivit jsou nicméné zatim
spise omezeny velkou kapacitni naro¢nosti vy$e uvedenych velkych projektd, k nimz Ize
fadit i planovany rozjezd magisterského studia vyrazné inovacniho obsahového
zaméreni. Strategickym cilem CES VSEM je zaclenéni do $iréiho mezindrodniho projektu
ve formé& Network of Excellence. Dlraz je proto v publikaéni a dal&i prezentaéni oblasti
kladen na podporu zahranic¢nich aktivit.

Rozhodujici Cinnost v roce 2006 v této oblasti se soustfedi na naplnéni postupnych etap
vy$e popsanych dlouhodobych projektl jakozto patere védecko-vyzkumné aktivity VSEM.

2.4 Dalsi vzdélavaci aktivity

Vedle prioritnich studijnich oborl (akreditace MSMT v CR, ECBE), hodld VSEM nabizet,
podobné jako dosud, programy celozivotniho a distan¢niho vzdélavani. V roce 2006 bude
tato Cinnost podfizena nabéhu magisterského studijniho programu.

Programy celoZivotniho a distanéniho vzdélavani, bude VSEM pruzné reagovat na
poptavku podnikového i statniho sektoru, pfipadné i ze zahrani¢i. Kromé dosud
realizovanych (Management kvality ve zdravotnictvi), respektive pripravenych k
akreditaci (Vzdé&lavani vedoucich pracovnikl verejné spravy a Uzemnich samospravnych
celk() mohou vzniknout programy zabyvajici se napf. problematikou podnikové sféry pfi
zapojovani CR do struktur EU. Jako idedlnim zahrani¢nim partnerem se jevi Slovenska
republika, ale VSEM planuje rozsifeni spoluprace jak v rdmci zemi EU, tak z oblasti
vychodni Evropy.

Realizace studijnich programl Bachelor of Business Administration (BBA) a Master of
Business Administration (MBA) nepredpoklada vyrazné€jsi zmeény ve struktufe a stavbé
studijniho programu. MoZnost ziskani t&chto mezinarodnich tituld bude VSEM i nadale



podporovat, ale nepatfi k prioritni oblasti v pedagogickych aktivitdch VSEM. V roce 2006
nebude program BBA pfijimat nové studenty a prioritné budou podporovany magisterské
programy.

Z tohoto hlediska je moznost spoluprace se zahrani¢nimi institucemi European Council for
Business Education (ECBE) a danskou Knightsbridge University (KU) idealni pro moznost
Judrzeni™ stdvajici akreditace uvedenych programl. V roce 2006 bude pokracovat
realizace programu , double degree".

V obdobi let 2006-2010 si vSem klade za cil zdvojnasobit pocet posluchact s diirazem na
prioritni rozvoj magisterskych obord. Cilovym stavem je pomér 3:2 bakaldfskych a
magisterskych posluchadd resp. absolventl. V cilovém roce 2010 by méla byt struktura
oborl kompletné naplnéna a Skola zaéne uvaZovat o vlastnich doktorskych oborech. Ve
sledovaném obdobi bude Skola Uzce spolupracovat na doktorskych programech
s vybranou fakultou disponujici akreditaci pfipadné se pokusi ziskat spolec¢nou akreditaci
s nékterou verejnou vysokou Skolou. Vroce 2006 je cilem dosahnout poméru
magisterskych a bakalafskych programd na Grovni 1:5. Soudasné by mélo bakalarsky
stupefi dokond¢it az 100 absolventd.

VSEM bude i nadale rozvijet kvalitu studentskych praci posilovanim role soutézi o nejlepsi
diplomovou ¢&i seminarni praci. V roce 2006 tuto soutéz vypisuje rektor VSEM a prace
budou ocenény stipendiem (finan¢ni odménou).

2.5 Rozvoj personalniho a prostorového zabezpeceni

Prioritou VSEM je pro nadchazejici obdobi zvy3eni poctu internich akademickych
pracovnikl. Vyhodou je pravé ztizeni CES VSEM, kdy interni akademicti pracovnici budou
plsobit nejen jako pedagogové VSEM, ale jsou zapojeni i do védecko vyzkumnych aktivit
VSEM, coz je idedlnim predpokladem pfi propojovani studia a vyzkumné dinnosti
v navaznosti na zkuSenosti v oblastech podnikové sféry.

Vyukové prostory v Usti nad Labem i v Praze jsou momentédlné kapacitné postalujici,
nicméné zamérem VSEM je vzhledem k brzkému naplnéni vSech tfi ro¢nikl, mozné
realizaci dalSich forem studia, probihajicich mezinarodnich programech (BBA, MBA) a
moznosti otevieni studijnich skupin s vyukou v anglickém jazyce, moznost , vybudovani®
vlastnich  vyukovych prostor v Praze s dostate¢nou kapacitou a potfebnym
administrativnim zazemim. Pro rok 2006 se jevi jako prioritni soustredit administrativni i
vyukové zdzemi Skoly disledné na jedno misto a to v prostorech CDMS Praha Veleslavin.

2.6 Zlepsovani podminek ke studiu

Vzhledem k charakteru kombinovaného studia a povinnostem studentl (vétsina studentd
studuje pfi zaméstnani) nebude VSEM ani v budoucnu budovat ubytovaci & stravovaci
zafizeni (s vyjimkou zajisténi téchto sluzeb pro malé skupiny pfipadnych zahranicnich
studentl). Pro rok 2006 bude zajist&no ubytovani a stravovani prioritn& pro zahraniéni
lektory v rdmci vymeénnych pobytl (zejména v rdmci ECBE).

VSEM i nadéle hodl& zkvalitfiovat ty sluzby, které Ize souhrnné oznacit jako sluzby na
podporu distancni formy studia, kde nosnym prvkem v téchto aktivitach je Informacné
poradenské centrum VSEM.

Zkvalitiovani pfistupu k informacim o VSEM jak studentdim, tak zdjemcim zvendi,
zkvalitiiovani existujiciho Studentského informacniho systému (SIS), rozsifovani nabidky
studijni literatury cilené pripravované pravé pro distancni formu studia, priprava
pomucek (predev&im téch skute¢né interaktivnich) umozfujicich plnohodnotné vyuzivani
E-learningu, obecné rozsiteni nabidky sluZeb predevdim studenttim, ale i akademickym
pracovnikim, ale i daldim zdjemcdm o nabizené sluzby (napf. formou E-shopu). Pro rok



2006 je prioritou migrace stavajici SIS na novou platformu a rozvoj vSech novych
vlastnosti a funkci SIS.

Kvalitn&jsi ptistup k informacim bude realizovédn pfipravou informaénich materiald,
propagaci v médiich & na veletrzich, ale predevs$im formou internetovych stranek VSEM
v nékolika jazykovych mutacich (anglictina, némcina, rustina). Pro rok 2006 bude
kompletné provedena konverze zakladnich materiald do anglictiny.

Zajisténi roz&ifovani nabidky studijni literatury (uéebnich textl), pFipravované specialné
pro distanéni formu studia v souclinnosti s garanty (vedouci kateder) jednotlivych
studijnich moduld, a to na zakladé publikaci BPP Publishing ze série Business Basics.

Vyvoj a implementace pomUcek spadajicimi do oblasti E-learningu, jako jsou interaktivni
pomucky na internetu, které studentlm umoZni samostatné procvi¢ovani a prohlubovani
ziskanych znalosti, kde vedle vyhledavani a zvefejfiovani odkaz{ na jiz existujici a volné
dostupné pomiicky budou v rdmci aktivit VSEM a za podpory GF VSEM, nadale vytvareny
a rozvijeny pomucky vlastni. V roce 2006 v rdmci SIS bude spustén pilotni projekt E-
learningu pro vybrané moduly (1. roc¢nik).

V rdmci sluzeb E-servisu nabizet zajemcim moZnost vyhodnych nakupl odborné
literatury, studentskych, ucitelskych a mladeznickych slevovych karet (ISIC, ITIC,IYTC),
ale rovnéz mezinarodnich letenek, jizdenek a vstupenek na kulturni, spoleCenské a
sportovni akce.

Podpora nejlepsich studentl formou studijnich a sportovnich stipendii. V rdmci
specialnich stipendii financné podporovat handicapované studenty s moznosti ziskani
kvalitniho vysokoskolského vzdé€lani. Pracovat na moznostech zajisténi bezbariérového
pfistupu do vSech prostor VSEM. V roce 2006 VSEm udéli opét minimalné 6 novych
sportovnich stipendii.

V oblasti zapojeni poslucha&i do kontrolnich a rozhodovacich procest bude i nada kladen
ddraz na vyhodnocovani a vyuZivani studentské ankety a spolupraci vedeni &koly se
Studentskou radou. V roce 2006 bude trvat pravidelna Gcast prorektora na jednanich
studentské rady. V roce 2006 bude odzkousen model anonymni ankety pro 100%
respondentd.

V roce 2006 provede VSEM vybér instituce vhodné pro mezindrodni evaluaci a certifikaci
a stanovi podrobny harmonogram tohoto procesu.

V roce 2006 bude smluvné fixovana spoluprace s hlavnimi podnikovymi partnery a
sponzory.



