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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS & 111/1998 Sb., podle
aktualni doporucené ramcové osnovy vydané MSMT CR pro Vyrocni zpravu o ¢innosti vysoké
Skoly za rok 2015. Dokument hodnoti ¢innost Vysoké sSkoly ekonomie a managementu

za kalendarni obdobi od ledna 2015 do prosince 2015 ve vazbé na Dlouhodoby zamér
na obdobi 2011-2015 a jeho Aktualizaci na rok 2015.

3
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2. Zakladni Gdaje o vysoké skole

Vysoka skola ekonomie a managementu je vysokou Skolou neuniverzitniho typu. Souhlas
s plsobenim jako vysokd &kola ziskala v roce 2001, od roku 2002 realizuje vyuku
v akreditovanych studijnich programech.

Identifikac¢ni adaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, 0.p.s.
Zkratka nazvu: VSEM

Sidlo: Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stodllky
E-mail: info@vsem.cz

Webové stranky: WWW.VSem.cz

Pracoviste:

Praha (NaroZni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektorat VSEM, pedagogickd pracovisté,
vyukové a konzultacni stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouSkova soustfedéni),
organizaéni zdzemi VSEM, administrativni zdzemi pedagogickych pracovist (kateder),
studijniho, financniho, ediCniho a poradenského centra, knizni fond, Centrum ekonomickych
studii VSEM (CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

Organizacni schéma (organizacni schéma je uvedeno v pfiloze).

Rektor je nejvy$$im vykonnym akademickym orgdnem VSEM. Rozhoduje v téch
zalezitostech studia, které mu stanovi Statut a Studijni a zkuSebni rad. Nékteré své
pravomoci pisemnym rozhodnutim deleguje na prorektory a vedouci pracovniky jednotlivych
oddé&leni. Ridi aktivity v oblastech studia, pedagogické &innosti, vyzkumu a vné&jsich vztahd.
Rektorem VSEM je prof. Ing. Milan 74k, CSc.

DalSim vykonnym akademickym organem jsou prorektofi.

Prorektorka pro pedagogiku a vyzkum (Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.) Prorektorka pro
pedagogiku a vyzkum fidi ¢innost v oblasti vyukového procesu, zajiéfujq personalni obsazeni
jednotlivych predmé&tl a oborl a pripravuje koncepci vyzkumu na VSEM. Vypracovava a
predklada programy cinnosti a rozvoje, akreditacni a evaluacni materidly pro uvedené
oblasti.

Prorektorka pro rozvoj a zahraniéni vztahy (Ing. Mgr. Julie Smejkalovd) odpovida za
projektové tizeni zdmérl VSEM ve vzdéldvaci a vyzkumné dinnosti na statni i mezinarodni
Grovni. Zajistuje mezindrodni spolupraci s partnerskymi vysokymi $kolami a v oblasti
zahrani¢ni akreditace spoluprédci s organizaci ACBSP. Plsobi jako institucionalni
koordindtorka programu Erasmus plus, koordinuje pfipravu zadosti o akreditaci a jinych
rozvojovych materiald ve spolupréci s prorektorkou pro pedagogiku a vyzkum.

Reditel pro zahraniéni studia (Mgr. Alexej Lesnik) Odpovida za spolupraci s univerzitami
a vladnimi organizacemi regionll v rdmci Vychodni Evropy a Asie, organizuje a fidi seminare
a spolecné vzdélavaci projekty. Ridi projekty VSEM v oblasti sportu (sportovni stipendia) a s
COV. Dtive plsobil jako prorektor pro zahrani¢ni studia (spoluprace ukonéena k 30.6.2015).
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Kolegium rektora

Kolegium rektora VSEM je inicianim a poradnim organem VSEM. Cleny Kolegia rektora
VSEM jsou jednak vybrani zastupci studijnich skupin a studijnich programd pro dané
akademické obdobi, dale pak absolventi, akademicti predstavitelé a zastupci administrativy
Skoly, odbornici z akademického nebo odborného prostredi. Slozeni védecké rady, spravni
rady, akademického senatu a daldich organt dle vnitfnich predpis vysoké koly.

Akademické organy

Akademickymi orgény VSEM jsou Akademickd rada, Rada pro védu a vyzkum a Studentska
rada. V prib&hu roku 2015 nedodlo ke zmé&né& ve sloZeni Akademické rady. Slozeni

Studentské rady bylo v roce 2015 aktualizovano.

Akademicka rada VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

rektor VSEM

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.

prorektorka pro pedagogiku a vyzkum

Ing. Mgr. Julie Smejkalova

Prorektorka pro rozvoj a zahrani¢ni vztahy

Bc. Lenka Tlaskalova, Dis.

Reditelka VSEM

Ing. Ales Marek, Ph.D.

katedra marketingu

Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA

katedra podnikové ekonomiky

Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc.

katedra informatiky a kvantitativnich metod

Rada pro védu a vyzkum VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

rektor VSEM

Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

vedouci katedry podnikového hospodarstvi, ESF
MU v Brné

Ing. Véra Czesana, CSc.

vedouci Narodni observatore zameéstnanosti a
vzdélavani NVF, Praha

Prof. RNDr. Jifi Hlavacek, CSc.

¢len katedry mikroekonomie a matematickych
metod, IES FSV UK, Praha

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

Akademicka pracovnice

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

prodékanka pro védu a vyzkum, OPF Slezska
univerzita v Karviné

Ing. Martin Kupka, CSc.

hlavni ekonom CSOB, Praha

Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSc.

¢len Bankovni rady CNB, ¢len Narodni ekonomické
rady vlady

Doc. Ing. Karel Mdller, CSc.

c“:lgn Fakulty humanitnich studii UK, Praha; CES
VSEM

Prof. Ing. Antonin Slany, CSc.

prorektor pro vzdélavaci ¢innosti MU v Brné

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

CES VSEM
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Studentska rada VSEM

Natalie Marhoulova

predsedkyné Studentské rady

Kovar Pavel

Clen Studentské rady

Firas Oukde

¢len Studentské rady

Lucie Piskova

¢lenka Studentské rady

Martin Liska

¢len Studentské rady

Jungrova Michaela

Clenka Studentské rady

Elstner Jifi

Clen Studentské rady

Discipl

inarni komise VSEM

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.

Predsedkyné disciplindrni komise

Bc. Tereza Tothova

Clenka disciplindrni komise

Ing. Mgr. Julie Smejkalova

Clenka disciplindrni komise

Mgr. Jana Bauerndplova

Clenka disciplinarni komise

Michaela Jungrova

Zastupce studentd

Natalie Marhoulova

Zastupce studentd

Slozeni statutarnich organ VSEM

Statutarnimi organy VSEM jsou Spravni rada VSEM, Dozordi rada VSEM a feditel. Spravni
rada Fidi a koordinuje ¢innost VSEM, Dozord¢i rada je kontrolnim organem.

Spravni rada VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

Predseda Spravni rady

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

Clenka Spravni rady

PhDr. Tomas Sedlacek

Clen Spravni rady

Dozoréi rada VSEM

Doc. Ing. Marie Bohatd, CSc.

PFedseda Dozor¢i rady

Ladislav Dvorak

Clen Dozordi rady

PhDr. Dagmar Rydlova, CSc.

Clenka Dozoréi rady

Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

Rektor VSEM v roce 2015 pdisobil jako
v ramci Ceské konference rektory.

¢len Komory rektoréi soukromych vysokych skol

Prorektorka pro pedagogiku a vyzkum, Ing. Lucie

Vnouckova, Ph.D. byla ¢lenkou predsednictva Rady Vysokych skol.

6
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Poslani, vize a strategické cile

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzdélavani a usiluje o dalsi posilovani
a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezencniho vzdélavani. VSEM je
ve svych aktivitdach v ramcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Hlavnim poslanim
VSEM je snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokosSkolské vzdélani v akreditovanych
studijnich programech. VSEM si stanovila nasledujici priority trvale hodné zretele:

Oblast vzdélavani:

Vzdélavaci proces neustale prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem
studijnich opor pro prezencni, kombinovanou i distan¢ni formu studia.

V oblasti mezinarodni akreditace se podafilo pfipravit a dojednat zahajeni
doktorského studijniho programu v oboru Ekonomie a Management.

Prorektorka VSEM byla zvolena tajemnici Regionu 8 v rdmci ACBSP a ziskala certifikat
hodnotitelky a mentorky.

VSEM nabizi jako prvni vysokéa $kola v CR vice jak 200 interaktivnich kurzi MOOC
(Massive open on-line courses).

Inovace zpUsobu vyuky diky unikatni elektronické interaktivni podpore vyuky formou
video konzultaci, video prednasek, e-learningu, edice E-textd, web-fora aj.

Rozvoj studijnich programd.

Mezinarodni relevance studijnich programd.

Dlraz na hodnoceni kvality (interni i externi).

Oblast spoluprace s praxi:

Klicovou oblasti zajmu a nastrojem vedoucim k silné provazanosti vyuky s praxi
(nejen v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovam kratkodobych praxi a
dlouhodobych stazi pro studenty VSEM ¢i zapojovani expertl z praxe do vyuky) je
hlubsi systematické propojovani teoretické a praktické vyuky.

Oblast Véda a vyzkum:

Vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, kdy Vysokda $kola
ekonomie a managementu byla zarazena v roce 2014 na seznam vyzkumnych
organizaci spliiujicich zdkonna kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Dale Centrem
ekonomickych studii VSEM, které je také zafazeno na seznam vyzkumnych organizaci
splfiujicich zakonna kritéria (Zakon €.130/2002 Sb.) a Centrem Inovacnich studii
VSEM.

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovistém
VSEM se zaméfenim na instituciondlni kvalitu, inovacni vykonnost, vyuZziti
informacnich a komunikacnich technologil' a rovnéz kvalitu Iidsk{/ch zdroji. Védecko-
vyzkumné vystupy jsou realizovany v ramci recenzovaného Casopisu Ekonomické listy
VSEM a odbornev monogrqfle Konkurenceschopnost CR (Rocenka
konkurenceschopnosti CR). CES VSEM vypsalo v ¢ervnu 2015 a v listopadu 2015
vefejnou grantovou soutéZ pro poddvani vyzkumnych projektl. Navrzené projekty
musi byt zaméreny na zakladni nebo aplikovany vyzkum v oblasti Ekonomie a/nebo
Management. . . .

Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM). CIS VSEM realizuje fadu
progresivnich mezinarodnich vyzkumd, zaméfené predev&im na socialni inovace. Mezi
nejvyznamnéjsi vyzkumné aktivity CIS VSEM patii Vyzkum inovaénosti programu ESF
v CR v mezinarodnim srovnani, pfiprava projektu Inovacni akademie ve spolupraci se
zahraniénimi partnery, mezinarodni vyzkum ekonomickych faktord a efektd socidlnich
inovaci (projekt SIMPACT - 7RP). Od roku 2011 je CIS ¢lenem mezinarodniho
konsorcia EMS vedeného ISI Fraunhofer v Karlsruhe.

7
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Vnitini predpisy

VSichni Clenové akademické obce, pracovnici i organy VSEM _se Fidi programovymi
dokumenty VSEM a Vnitinimi predpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Studijni a zkuSebni
Fad, Nafizeni rektora (4 nafizeni béhem roku 2015), Oznameni rektora (3 oznameni za rok
2015), Rad Czv, Disciplinarni fad, Rad administrativni komise, Jednaci fad studentskeé rady,
Stipendijni fad, Rad vybérového fizeni, Mzdovy predpis, Spisovy a skarta¢ni rad, Zasady
BOZP a poZarni ochrany, Administrativni bodovy systém, Rad administrativni komise,
Provozni fad studovny VSEM, Provozni Fad Uloznych prostor, Provozni fad posilovny VSEM,
Provozni fad Klubu VSEM, VypQjéni F¥ad knihovny.

8
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3. Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci cinnost

Akreditované studijni programy

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalaFském studijnim programu Ekonomika
a management (B62-08) v kombinované a prezencni formé studia se tfemi studijnimi obory:

¢ Podnikova ekonomika (62-08R085)
Business Economics (62-08R085)

¢ Komunikace a lidské zdroje (62-08R153)
¢ Marketing (62-08R060)

VSEM dale realizuje i vyuku v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované a prezencni formé studia se studijnim
oborem:

e Management firem (62-08T154)
e Corporate Management (62-08T154)

Prehled akreditovanych studijnich programt uvadi tabulka 3.1 v pfiloze.

Studijni programy tzv. joint/double/muiltiple degree/Akreditované studijni
programy uskuteciované spolecné s jinou vysokou sSkolou se sidlem v CR /
Akreditované studijni programy uskutecnované spole¢né s vyssi odbornou skolou /
Akreditované studijni programy nebo jejich ¢asti, které VS uskutecriuje mimo obec,
kde ma sidlo

VSEM v roce 2015 nerealizovala Joint/double/multiple degree programy, ani studijni
programy s jinou vysokou Ci vy$si odbornou Skolou v CR, vSechny studijni programy jsou
uskute¢iovany piimo v sidle VSEM (z tohoto dlvodu nejsou uvedeny tabulky 3.3, 3.4, 3.5 a
3.6).

Celkovy pocet akreditovanych studijnich programi@ popsanych metodikou vystupi
z uceni v souladu s Narodnim kvalifika¢nim ramcem terciarniho vzdélavani

VSEM v roce 2015 pokracovala v procesu prevadéni anotaci jednotlivych predmétd do formy
vystupnich znalosti a dovednosti, kdy je jiz téméF kazdy predmét charakterizovan
z hlediska hodinové dotace, poctu kreditl, typu vystupu, zplsobu ukonéeni (zdpocet,
zkouska), vstupnich pozadavku, vystupnich znalosti, ziskanych kompetenci, cilG a obsahu,
zakladni literatury, studijni, rozsifujici a doplnujici literatury a odbornych periodik a
internetovych odkazd.

Pro jednotlivé obory jsou dale definovany ziskané znalosti ve tfech Urovnich: znalosti
vSeobecné, které student ziskavd v ramci zdkladnich modull studijniho oboru, znalosti
odborné, které student ziskdva v ramci modull oborového zakladu a znalosti specialni,
které student ziskava v rdmci modulu oborové specializace.

Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od stanoveni
profilu absolventa. Na zdkladé téchto ocekavanych studijnich vystupl jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v pribéhu jejich studia. K jednotlivym u&ebnim
vstuptim jsou pfifazovany metody hodnoceni studentl. Kazdd metoda je podrobné& popsana
z hlediska hodnoticich technik, pozadavk( na individudlni studentské prace, zpUlsobl
klasifikace, zp&tné vazby pro studenty a z hlediska hodnotitell. Tyto aktivity jsou provéazeny
podporou akademickych pracovnikd ze strany &koly formou &koleni, workshopt a konzultaci.

9
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Kreditovy systém ECTS a dodatek k diplomu

Kreditovy systém VSEM byl zaveden v roce 2005, kdy zarover doslo k ustanoveni pravidel
udé€lovani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement). V souvislosti se zapojenim
do programu Erasmus preSla VSEM od akademického roku 2008/2009 na standardni
kreditovy systém ECTS.

Kreditovy systém VSEM je zaloZen jednak na systému studijni zatéZze (hodnoceni kvantity
prezenc¢niho studia - pocet absolvovanych prednasek, konzultaci a cviceni) a jednak na
systému studijni kvality (vystupy distancni casti studia - zapocty, zkousky a seminarni
prace) a nasledného pfifazeni stanoveného poctu kreditll v zavislosti na studijni a ¢asové
naroc¢nosti jednotlivych studijnich pfedmétd, respektive studijnich moduld.

Kredity jsou studentlim udéleny za Uspé&$né absolvovani predmétd, respektive studijnich
modull podle stanovenych podminek (zkoudka, zadpocet, seminarni prace), kdy pocet kreditl
hodnoti kvantitu, nikoli kvalitu studentovy prace. Jeden kredit odpovidad 26 hodinam studijni
zatéze.

Podminkou uzavieni studia je ziskani predepsaného poctu kreditl v pfedepsané skladbé
(pfedméty povinné pro studijni program, studijni obor, oborovou specializaci, volitelné)
a slozeni predepsanych zkousek.

Typ studia Standardni doba studia Pocty kreditl ECTS
Bakalarské (Bc.) - K! 3 180
Bakalarské (Bc.) - P? 3 180
Magisterské (Ing.) - K 2,5 120
Magisterské (Ing.) - P 2,5 120

Dodatek k diplomu je vystavovan automaticky absolventim pfisludnych studijnich
programil. Pravo na vydani dodatku k diplomu ma kaZdy absolvent bakalarského
nebo navazujictho magisterského studia VSEM. Vzor odpovida modelu vytvorenému
spoleénou pracovni skupinou sloZenou ze zastupcl Evropské komise, Rady Evropy
a organizaci UNESCO/CEPES.

Dalsi vzdélavaci aktivity

V roce 2010 byl zahajen projekt Hosté VSEM, v rdmci kterého jsou na pldu Skoly zvany
vyznamné osobnosti z aplikacni sféry, vrcholovi manazefi, majitelé firem a predni
odbornici obor( ekonomie, managementu lidskych zdrojt, marketingu &i financi, aby se se
studenty podélili o vlastni zkusenosti formou diskuse Ci prednasky. Hosté VSEM nabizeji
studentim i absolventim mozZnost rozsifit si znalosti, ziskat nové kompetence, nahlédnout
do problému a jejich Fedeni v konkrétnich firmach, ziskavaji konkrétnéjsi pfedstavu o praci
manazerl v jednotlivych podnicich, o problematice Fizeni a mnoho dalsiho.
Projekt se tési velkému zajmu, v roce 2015 se uskutecnilo 18 pfednasek (napf. Tomas Cupr,
M. C. Putna, Andrej Kiska ml., Ondfej Steffl, Ladislav Zibura, Ondfej Kratky, Mikulas Kroupa
aj.) Systematicky je rozvijena Gcast odbornikl z praxe ve vyuce a zejména pfi vedeni,
hodnoceni a oponovani samostatnych studentskych praci. Specialni forma zapojeni praxe do
vyuky je vyuzivdna v prezencni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci (povinné
volitelné predmeéty), které predstavuji rozsiteni zakladnich nebo teoretickych znalosti daného
oboru v rdznych oblastech.

Studenti maji moznost absolvovat nepovinné jazykové kurzy, které jsou pravidelné
nabizeny pro studium anglického, némeckého a Spanélského jazyka. Studenti v roce 2015
ziskali mozZnost navstévovat bezplatné konverzacni lekce anglického jazyka, némeckého
a/nebo Spanélského jazyka pod vedenim rodilych mluvcich. Konverzacni vyuka ciziho jazyka

1 K = kombinovana forma studia
2 P = prezenc¢ni forma studia
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(AJ,N1,5]) je realizovdna 1 - 3x tydné na téma z oblasti spolecenskych véd (ekonomie,
politologie, mezinarodni vztahy, management, marketingu atp.) a aktualniho déni ve svéte i
v CR, vzdy v rozsahu 2 x 45 min. (vSedni den), respektive 60 min (vikend).

Dale je nabizen kurz vedouci ke zkouskam FCE Cambridge ESOL.

Studenti prezen¢ni formy studia povinné absolvuji odbornou praxi v pribéhu studia; VSEM
diky své spolupraci se soukromym sektorem poskytuje studentim v pfipadé zajmu podporu.
Od cCervna 2013 VSEM realizuje pracovni staZze v ramci Erasmus plus Extended Charter.

VSEM od 1.1.2014 realizuje projekt v ramci FP7, s nazvem SIMPACT - Boosting the
Impact of Social Innovation in Europe through Economic Underpinnings.
Registracni Cislo: GA No. 613411

VSEM od 1.10.2014 do 31.8.2015 realizovala projekt v ramci OPVK s nazvem: Lets
speak Together, registracni cislo: CZ.1.07/1.1.00/55.0012.

VSEM prostfednictvim CIS VSEM spolupracuje se spole¢nosti Unruhe na udélovani cen
SozialMarie, které nabizi zviditelnéni projektd, které novatorskym zplsobem reaguji na
spoleCenské vyzvy. VSEM v bfeznu 2015 pofadala prezentace socialnich inovaci, které se v
Ceské republice prihlasily do mezinarodni soutéze SozialMarie. Celkem se z CR o cenu
uchazelo 53 inovaci, z nich 35 se predstavilo na prezentacnich workshopech otevienych pro
verejnost. Na workshopech probéhlo hlasovani publika o pfedstavenych inovacich, jehoz
vitéz obdrZzel sponzorsky dar VSEM. Studenti VSEM se také podileli na organizaci
prezentaci. Prezentace probéhly v prostorach Senatu PCR, Amerického centra, Goethe
institutu, Rakouského kulturniho féra.

V ramci své vzdélavaci Cinnosti nabizi VSEM moznost studia v programech celoZivotniho
vzdélavani (CZV), konkrétné moznost studia vybranych predmétd &  moduld
akreditovanych studijnich programd. VSEM dale nabizi profesni kurzy oteviené
i pro verejnost.

Profesni kurzy a MOOC

Profesni kurzy VSEM jsou realizovany v rdmci celoZivotniho vzdélavani (CZV). Zahrnuji
specializované intenzivni programy profesniho vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a
dle specifickych a konkrétnich potieb jednotlivel a organizaci soukromého nebo vefejného
sektoru.

Realizace profesnich kurzi on-line formou vyuky (MOOC - Massive Open Online
Courses) byla zahajena od zari 2014. Studijni materialy (e-Texty VSEM), vyuka (Video-
learning VSEM) a video konzultace (Video-Forum VSEM) s lektorem VSEM poskytovany
zdarma pro registrovaného uzZivatele. Zkouskové pokusy s vystavenim certifikatu o
absolvovani MOOC jsou zpoplatnény. Absolvent profesniho kurzu ziska certifikat profesniho
vzdélani VSEM (absolvovani kurzu, absolvovani a ukonceni kurzu klasifikovanym vystupem,
tzn. zkouskou). Poradi a pocet vyukovych soustfedéni v ramci realizace profesniho kurzu
VSEM s moznosti vyuziti video a interaktivni aplikace VSEM, primé vyuky (fyzicka pFfitomnost
na vyukovém soustfedéni) a video aplikace Video-Forum VSEM (on - line komunikace s
lektorem v ramci vypsanych video konzultaci). Konkrétni pocet a podoba vyukovych
soustiedéni (VS) je dan formou profesnich kurzd. V souc¢asné dobé& VSEM nabizi vice nez 200
MOOC.
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4. Studenti v akreditovanych studijnich programech

Vysoka skola ekonomie a managementu realizuje pfijimaci Fizeni a zahdajeni studia 3 x
rocné, stejné tak realizuje 3 x ro¢né obhajoby a promoce. S ohledem na to, Ze se pocet

o o v v v ’ v v s . v ’ z v s ’
studentu v prubehu roku pomeérne vyrazné meni, jsou veskera data uvadeéna k terminu
31.12.2015.

Studenti v akreditovanych studijnich programech

-

® bakalarské studium prezenéni = bakalarské studium kombinované

® magisterské studium prezencni magisterské studium kombinované

Pfehled v tabulce 4.1 v pfiloze zahrnuje pocet studentt v bakalarském studijnim programu
Ekonomika a management (obory Podnikovd ekonomika, Komunikace a lidské zdroje,
Marketing) a navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a management
(obor Management firem), v ¢lenéni podle formy studia (prezencéni a kombinovand). VSEM
soubézné realizuje studijni program Master of Business Administration (MBA) a
Dokrorandsky studijni program (Ph.D.) v ramci akreditace Accreditation Council for Business
Schools and Programs (ACBSP), oba programy nejsou do celkového prehledu zahrnuty.

Studenti ve véku nad 30 let

Velky polet studentd kombinované formy studia, jak v bakaldfském (55,2%),
tak v navazujicim magisterském studijnim programu (36,8%), je ve véku nad 30 let (viz
tabulka 4.3 v pfiloze). Naopak v prezencni formé studia studuji v drtivé vétSiné studenti,
ktefi prichazeji pfimo ze strednich Skol (bakalafsky studijni program) nebo po absolvovani
bakalarského studijniho programu (navazujici magistersky studijni program). Celkové
procento studentl bakaldfskych studijnich oborl ve véku nad 30 let je 30,5%. Celkovy
pocet studentl magisterského studijniho programu ve véku nad 30 let je 26,8%.
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Studijni nelGspésnost

Polet neulspé&snych studentl (viz tabulka 4.4 v pfiloze), ktef v pribé&hu roku zanechaji
studia, ma né&kolik hlavnich dlvodd. 67 % nelspésnych studentl tvofi studenti kombinované
formy studia. Hlavnimi ddvody jsou v tomto pfipadé predevéim vysokd ¢asovd a studijni
naroc¢nost pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat casto vysoké pracovni
zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy plné zrealizovat.

Daldim ddvodem je fakt, Ze pfi pretrvavajici nejistoté na trhu prace &ast studentd neni
schopna zvladat financni naklady souvisejici s platbou skolného. Cast z nich se po vyreseni
situace vraci do studia s tim, Zze maji moznost pozadat o uznani absolvovanych zkousek.

Dal$im faktorem negativné ovliviiujicim studijni UspéSnost je skute¢nost, ze VSEM
nadstandardné dba na dodrzovani akademické moralky a prohfesky proti etice studia
(opisovani pfi zkouskach, plagiatorstvi u seminarnich a zavérecnych praci apod.) resi
vyloucenim ze studia (student nema jiz moznost si opétovné podat prihlasku ke studiu).

Opatfieni pro sniZzeni studijni netdspésnosti

S ohledem na to, Zze studijni nelspé$nost je dlouhodoby problém, VSEM priibézné
monitoruje polty studentl pfed¢asné ukonéujicich studium i dtvody, které je k tomu vedou,
aby mohla co nejefektivné&ji postupovat pfi prevenci. Na zakladé toho byla zavedena
nasledujici opatreni:

1) Casova naroénost primé vyuky je vzhledem k prevazujici kombinované formé studia
optimalizovana (vyuka probihad o vikendech), dale vyuzivame alternativnich forem pfimé
vyuky (Video-forum, Video-learning, Video-konzultace, Video-cviceni, Video-prednaska
aj.)

2) Nutnost osobni pFitomnosti studentl pro administraci studia je sniZzena vyuzivanim
studentského informacniho systému SIS VSEM.

3) Studentlm, ktefi i pres vySe uvedend opatfeni nedokaZou dostateéné skloubit studium
se zamé&stnanim (dlouhodobég, resp. doasné), je umozné&no opakovani pfedmétl (popf.
modulQ) s jinou studijni skupinou nebo vytvoreni individualniho studijniho planu, resp.
preruseni studia (az na 1 rok).

4) VSEM vyvinula v rdmci projektu OPPA, financovaného Evropskym socialnim fondem, e-
learningovou platformu, v jejimz ramci je v soucasné dobé k dispozici e-
Learningovou/video-learningovou platformu, v jejimz ramci je v soucasné dobé k
dispozici 95 odbornych kurz@ prevedenych do multimedialni podoby (Cilend reklama
na internetu, Danova teorie a politika, Danovy systém a administrativa, Dg&jiny
moderniho podnikani, Ekonomické a socialni inovace, Ekonomické a socialni systémy EU,
Ekonomické mysleni a spolecnost, Ekonomika podniku, Etika v podnikani, Evropska unie,
Finan¢ni analyza, Finanéni management, Financni Ffizeni a rozhodovani, Financni
Ucetnictvi, Hospodarska politika, ICT strategie, Inovace a podnikani, Investice, Jak
porozumét Ucetnim vykazdm, Komplexni Fedeni problémd, Komunikaéni dovednosti,
Krizovy management, Leadership, Makroekonomie, Makroekonomie II/Manazerska
ekonomie - pokrocily kurz, Management kvality, Management kvality, bezpecnosti prace
a environmentu/Systémy Fizeni, Management rizik, Management vefejné spravy,
Manazerska ekonomika, Manazerské dovednosti, Manazerské U(cetnictvi, Manazersky
controlling, Marketingova komunikace, Marketingovy vyzkum, Masova komunikace,
Matematika pro ekonomy, Medialni komunikace, Méfeni firemni vykonnosti, Mezinarodni
marketing, Mikroekonomie, Motivace pracovniho jednani, Nizkondkladovy marketing,
Obchodni dovednosti, Obchodni pravo, Organizace a management sportu, Organizace a
fizeni obchodu, Personalni management, Podnikova kultura, Pojistné a majetkové dang,
Politologie a mezinarodni vztahy, Pravo ve sportu, Projektové Fizeni, Projektovy
management, Psychologie, Reklama a PR, Reklama a reklamni strategie, Rizeni lidskych
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zdrojli, Sociologie, Sociologie fizeni, Sport ve spoletenském kontextu, Statistika pro
ekonomy, Strategicky management, Strategicky marketing, Vykaz zisku a ztraty,
Zaklady managementu, Zdaklady marketingu, Zaklady prava, Zaklady ucetnictvi aj.).
Soucasti kazdého kurzu je terminologicky slovnik, ktery studentovi umozniuje rychlejsi
orientaci v daném problému, seznam doporucené literatury ke studiu, a moznost stazeni
kazdé prednasky v audio podobé. Tyto kurzy jsou vyuzivany studenty jak v ramci
bakalafského studijniho programu Ekonomika a management, tak i v ramci navazujiciho
magisterského studijniho programu.

Zpravodaj (pravidelny souhrnny ptehled administrativnich a organizaénich pokynl a
informaci pro studenty).

Pro komunikaci mezi studentem a akademickymi pracovniky v dobé mezi vyukovymi a
zkouskovymi soustfedénimi slouzi WebForum.

Aplikace VideoForum VSEM (on-line konzultace), ktera umoziuje studentim
komunikovat prostfednictvim on-line video aplikace s vyucujicimi a administrativnimi
pracovisti VSEM.

Finanéni otazka. Studentim je po podéni Zadosti umoznéno rozloZit si platbu studijnich
poplatk( do nékolika splatek bez navyseni $kolného, nebo rovnéz posunout platbu studijnich
poplatka.

Pro studenty je k dispozici Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudini konzultace
odborniki v danych oblastech profesniho, psychologicko - pedagogického,
finanéniho a pravniho poradenstvi. Studentskd poradna je realizovdna formou
individualnich konzultaci bud’ prostfednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v
prostorach VSEM.

10)Pomé&rné vyznamna C&ast preddasné ukoncivsich studentl se po ¢ase ke studiu vraci

a po pfipadném uznani v minulosti vykonanych zkousek ve studiu Uspésné pokracuje
a dokoncuje jej.
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5. Absolventi akreditovanych studijnich programi

Pfehled poctu absolventd od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 uvadi tabulka 5.1 v pfiloze.
Absolventi studijniho programu Master of Business Administration nejsou do celkového
prehledu zahrnuti.

Spoluprace s absolventy

Snahou Vysoké Skoly ekonomie a managementu je, aby Uuspésné ukonceni studia
pro studenty, resp. absolventy zaroven neznamenalo zpretrhani veSkerych vazeb, které si
za dobu svého studia vytvorili. Naopak, odborné akce i neformalni spoleCenska setkani
nabizeji moznost setkavani s byvaIym| kolegy, soucasnyml studenty a v neposledni radé
take s akademickymi pracovniky. VSEM absolventim nabizi moznost zapojit se do Zivota na
VSEM i aktivnéji, formou individualni spoluprvace v ramci vyuky, rozvojovych projektd
¢i napfriklad propagace, kdy se absolventi VSEM stavaji nedilnou soucasti vysokoskolského
prostiedi a je jim vénovana stejnd pozornost jako stavajicim studentim.

Vybrani absolventi nadale se Skolou spolupracuji v ramci vyukového procesu a mimo
néj - ¢ast se zapojuje do predndsek v ramci série Hosté VSEM, ¢ast vede kurzy v ramci
Praktickych aplikaci a nektefi absolventi rozsifili Fady akademickych pracovnikd VSEM
nebo spolupracuji v ramci poradniho organu Kolegium rektora VSEM. Jednim z velice
¢astych zplisobl zapojeni absolventl do ¢innosti VSEM je také jejich Gcast v komisich pfi
obhajobach seminarnich praci, kde davaji studentdim jedine¢nou zpétnou vazbu.

Uspésni absolventi jsou po ukonéeni studia automaticky zafazeni do absolventského
programu VSEM. Absolventsky program VSEM zahrnuje pfistup do Studentského
informacniho systému (SIS), Ucast na konferencich a seminafich pofadanych VvéEM
(resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pristupu do knizniho fondu VSEM.
Po uplynuti jednoho roku od ukonceni studia se absolventi rozhoduji, zda maji zajem
v absolventském programu pokracovat, ¢i zda si preji z néj vystoupit. Zaroven je jim zaslan
dotaznik, jehoz smyslem je zpétné zhodnoceni kvality studia a Skoly a hodnoceni
uplatnitelnosti absolventt na trhu prace.

Uplatnitelnost absolventti na trhu prace

Zjistovani zaméstnanosti absolventd probiha jednak na bazi individudlnich rozhovor( a dale
na bazi dotaznikového &etfeni. S ohledem na to, e vétdina absolventl je stale prevazné
z fad studentl/absolventl kombinované formy studia, je Urover zaméstnanosti vysoka.
V tomto ptipadé se zaméfujeme predevsim na kariérni postup absolventd po ukoné&eni
studia, nikoliv na ziskani zaméstnani jako takového. Ve vice nez 50% jsme zaznamenali
kariérni postup do roku po ukonceni studia.

VSEM se snazi zvysit $ance na uplatnéni absolventl (zejména studentl prezencni formy
studia) jiz v rdmci samotného studijniho procesu. Do struktury studia jsou zafazeny
pfedméty podporujici komunikacni a prezentacni dovednosti, soulasti studia je povinna
praxe, pfedméty podporujici pocitacové schopnosti a dalsi. Tim se VSEM snazi dodat svym
absolventdm konkurenéni vyhodu na trhu préce.

Zpétnou vazbu VSEM ziskava i ze strany zaméstnavateld, kdy na zdkladé jejich pozadavkd
jsou pripadné realizovany dalsi aktivity.

Specifika profesniho uplatnéni absolventd z hlediska pfedmétového zaméfeni a specifika
instituci, v nichZz absolventi plsobi, jsou jiz v prib&hu studia zohledfiovéna v aplikaénich
segmentech studia, zejména potom v zamé&reni individudlnich praci studentd.

VSEM realizuje Profesni dny VSEM uréené pro setkani studentll s odborniky a zastupci firem
a k ziskani prehledu o moznostech uplatnéni na trhu prace. Soucasti programu jsou
i pfednasky odbornik( z praxe.
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VSEM zéaroven sleduje navrhy studentl a svych partnerl z fad firem a snaZi se aktualizovat
studijni obory prostfednictvim rozifovani nabidky Modull Oborovych Specializaci.

Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

Diky velkému procentu studentl v rémci kombinované formy studia ma VSEM zaroveri
usnadnény pFistup k budoucim zaméstnavatelim, nebot studenti a absolventi se &asto
rekrutuji z rad stfedniho managementu firem.

Cast akademického tymu VSEM je tvofena odborniky z praxe, ktefi plsobi predevsim
v odbornych predmeétech. Ti také napomahaji propojeni skoly a komercniho sektoru.

Spoluprace s podnikovou sférou je ¢lenéna v oblasti studia a studijnich programl, védy a
vyzkumu, strategie a rozvoje, partnerskych a zahraniénich vztah(, sportu a E-servisu, které
jsou povazovany za prioritni  ve  vSech zakladnich ¢innostech VSEM.

Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni, specifikované
jednak jako vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavaci, vyzkumné,
ediéni a informaéni &innosti s podnikohospodafskou praxi a jednak jako vyuZiti vystupl této
interakce k rozvoji komeréné (sp&sné poradenské ¢&innosti ve vztahu k subjektdm podnikové
sféry.

Formy spoluprace

e Systematicky rozvijend ucast odbornikl z praxe ve vyuce a zejména ve vedeni a
hodnoceni samostatnych studentskych praci.

e Podpora aktivni Ulasti studentd a jejich zamé&stnavatel( pfi specifikaci problémovych
okruhlG z praxe, prib&Zné& zapracovavanych do obsahu studijnich predmétl a
seminafl.

e Spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi vzdélavacimi subjekty pfi oponovani
studijnich textll, Gc&asti ve statnicovych komisich, realizaci tematicky specifickych
prednddek rozdifujicich obsah predmétl studijniho programu, standardizaci
vystupnich znalosti profilovych predmétl obord a specializaci.

e Vyuzivani stabilniho okruhu odbornikd z praxe (podnikova sféra, profesni organizace,
poradenské a konzultaéni firmy, instituce statni spravy a samospravy) k prib&znému
hodnoceni provéazanosti obsahu jednotlivych studijnich predmétd s aktudlnimi
vyvojovymi trendy, potiebami a legislativnimi zménami.

e Spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi institucemi v metodické oblasti s cilem
zkvalitfiovani a rozvoje specifickych uéebnich pomucek, véetné vyuziti informaénich
technologii, pro samostudijni Ucely.

e Formy spoluprace v oblasti vyzkumu jsou predevsim urCovany projektovym
zamérenim samotné vyzkumné cinnosti VSEM, kdy jsou financni prostfedky a
technickd pomoc vazany na fesSeni specifickych a relativné Uzeji konkretizovanych
problém& (grantovy systém podpory).

e Spoluprace s praxi je podporovéna otevienosti grantového systému VSEM ve fazi
posuzovani prihladenych projektd i hodnoceni jejich vystupl (Gé&asti odbornikd z

praxe ve funkci oponentl) i ve formé& Gcasti odbornikl z praxe na fedeni jednotlivych
projektl a prezentaci jejich vysledkd.
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Spolupréace s praxi prostiednictvim pridéleni grantovych prostiedkd VSEM na fedeni
vyzkumnych projektl realizovanych jinymi institucemi.

Podpora otevfenosti informaéni a edi¢ni &innosti vici pfispévkim odbornikl z praxe,
vytvarenim stabilniho okruhu prisp&vateld k problematice specifikované VSEM v
navaznosti na zaméreni vzdélavaci a vyzkumné c¢innosti.

Oblasti spoluprace

Zadavani témat semindrnich praci a jejich hodnoceni.

Diplomové a bakalafské prace (doporuceni vedoucich praci, popf. oponentl z fad
7 O e
odborniku z praxe, poradenstvi a konzultace).

Staze, brigady pro studenty, praxe studentd.

Spoluprace na naborovych aktivitach (nabidka volnych pracovnich mist, brigad na
webovych strankach VSEM, G¢ast studentl na trainee programech).

Prezentace, workshopy a jiné akce odbornikl z praxe (PR, Marketing, HR, pravni
experti atd.).

Moznost zaji$téni prednasek (napf. v rdmci Akademického dne VSEM).

Spoluprace a garance odbornych témat (studijnich pfedmétd, odbornych pfednasek,
predndasek z praxe).

Dny otevienych dvefi spoleCnosti (predstaveni spole¢nosti).

Praktické aplikace (pfimy kontakt s odborniky z praxe a s UspéSnymi podniky v rdmci
¢eského i mezinarodniho trhu).

Vzajemna propagace (jako partner VSEM uvadén na nasich webovych strankach,
eventualné v reklamnich kampanich a naopak).

Moznost vytvofit vzdélavaci moduly (programy) na miru pro Vase zaméstnance v
ramci profesniho a celozivotniho vzdélavani.
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6. Zajem o studium

Potet zajemc o studium na VSEM vzrostl oproti minulému roku, navzdory poklesu
demografické kfivky. Pfehled zadjmu uchazedd o studium uvadi tabulka 6.1 v pfiloze.

PFi¢inu zdjmu o studium spatfuje VSEM ve vysledcich dlouhodobé budované kvality
nabizenych vzdélavacich sluZzeb, v budovani kvalitniho lektorského tymu sloZeného jak
z védeckych a akademickych kapacit, tak z odbornikd z praxe. VSEM se také pravidelné
aktualizuje nabizené oborové specializace tak, aby odpovidaly sou¢asnym pozadavkim trhu
prace a zajmu uchazedld.

PfileZitost pro daldi zvySeni zdjmu o studium &kola spatfuje v podpofe absolventd
bakalafskych studijnich programl tak, aby VEtsi procento domacich studentd pokracovalo
ve studiu v navazujicim studijnim programu na VSEM. V neposledni fadé také pak v realizaci
studijniho programu v anglickém jazyce (jak pro zahranicni, tak Ceské studenty).

Jako hrozbu si VSEM uvédomuje trvalé odklddani zavedeni $kolného na verejnych vysokych
Skolach a tim podlamovani a zhorSovani konkurencniho prostredi.

Hlavnim nastrojem pro osloveni potencialnich uchazecd o studium jsou webové stranky
VSEM. Pravidelné jsou porddény dny otevienych dvefi s prezentaci studijnich programi a
pfednaskou akademickych pracovniki VSEM na vybrand témata. V pribéhu roku 2015 byly
Dny otevfenych dvefi navazany také na prednasky osobnosti na VSEM - projekt Hoste
VSEM. V neposledni fadé je kazdoroc¢né pripravovana reklamni kampan, kterda vedle
klasickych reklamnich nosi¢l (Internet, tist&nd média, venkovni reklama) zahrnuje i G&ast
na tuzemskych i zahrani¢nich veletrzich a rlznych kulturnich akcich, véetné dlouhodobé
spoluprace se spole¢nosti Clovék v tisni.

VSEM piimo nespolupracuje s konkrétni stfedni $kolou, ale oslovuje stfedni $koly formou
podpory akci konanych pro studenty stfednich skol.

PFijimaci Fizeni

Pfijimaci fizeni na VSEM probiha tFikrat roéné dle terminu zahajeni studia (fijen, leden,
duben), =zaroven je mozné absolvovat jej v mimoradném terminu. Administrativng,
organiza¢né i odborné je zajisténo internimi pracovniky VSEM. Pfijimaci fizeni primarné
nezjistuje odborné-specifické vstupni znalosti uchazele (vyjimku tvofi absolventi
neekonomickych bakaldiskych studijnich programd, ktefi absolvuji odborny test z ekonomie
a anglického jazyka).

PFijimaci fizeni je dvoukolové, kdy absolvovani I. kola pfijimaciho fizeni (elektronicka cast
PR) je podminkou pro Ucast uchazece ve II. kole pfijimaciho Fizeni (administrativni ¢ast PR).

Obsah PR pro dany studijni program je stanoven dle narokd vysoko$kolského studia, kdy
kromé& obecnych studijnich predpokladd (test ulebnich styl() zjistuje primarné stuper
motivace uchazeCe o studium (osobnostni test). Soucasti jsou také otazky zamérené
na logické mysleni studentl. Tato &&st pfijimaciho Fizeni probihd formou online dotazniku.
Nedilnou soucasti pfijimaciho Fizeni je Ustni pohovor, jehoz cilem je predevsim zjisténi
osobnich a pracovnich cild uchazeée, zdkladni motivace k daldimu vzdé&lavani, znalost
studijniho oboru, pfedpoklady jeho vazeb na pfipadnou profesi uchazecCe a vyznam studia
pro dalsi profesni rozvoj a pracovni kariéru.
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Obsah PR (&as) , Bc. Ing.
Minimalni droven vzdélani USV (Maturita) VV (Bc.)
1. Osobnostni test / Test uéebnich stylt
. ano ano
(30 min.)
2. Ustni pohovor (10 min.) ano ano
3. Esej — pro zajemce o stipendium ano ano

Studenti navazujiciho magisterského studia

Mezi studenty navazujiciho magisterského studia prevazuji absolventi VSEM (celkem
64,5 %), viz tabulka 6.2 v pfiloze. VSEM nadale pracuje s vlastnimi absolventy bakalarskych
oborl k daldimu pokradovéani ve studiu (finanéni zvyhodnéni absolventl VSEM, osobni
konzultace se studenty spliujicimi predpoklady pro pokracovani ve studiu apod.).

V soucasné dob& VSEM realizuje navazujici magistersky obor Management firem, ktery
vyhovuje predevsim absolventdim bakalaiského oboru Podnikova ekonomika.
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7. Akademicti pracovnici

Piehled poctu akademickych pracovnikii, jejich vékovou strukturu, strukturu dle
nejvyssiho dosazeného vzdélani a narodnosti ukazuji tabulky 7.1, 7.2, 7.3 a 7.4 v priloze.
Tabulka 7.5 uvadi polet akademickych pracovnikd, ktefi byli v roce 2015 jmenovani
docentem ¢i profesorem.

Vékova struktura akademickych a védeckych
pracovniku

A

Bcdo29let m30-39let = 40-49 et 50-59let w60-69let mnad70let

VSEM systematicky buduje tym akademickych pracovnikl pracujicich na plny & c¢asteény
pracovni Uvazek, predev&im z dlvodu zvy$ujiciho se poétu studentl v prezenénim studiu, jez
s sebou kromé vétsi hodinové dotace prfimé vyuky nese i vétSi pozadavky na konzultace,
vedeni praci & vice individudlni prace se studenty. Dalsi motivaci pro rozvoj lidskych zdrojd
je podpora rozvoje védecké cinnosti na Skole a v neposledni fadé personalni stabilizace
koresponduje i s aktualnimi pozadavky akreditacni komise. Strategie budovani a rozsifovani
akademického tymu bude pokracovat i v budoucich letech.

VSEM také vyuziva sit externich spolupracovnikli (odbornici z praxe, akademicti pracovnici)
prevazné v odbornych predmétech pripadné v ramci vyuky na kombinované formé studia.
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Pocty akademickych pracovnikt podle nejvyssi
dosazené kvalifikace (HPP)

m prof. wmdoc. = DrSc., CSc.,Dr., Ph.D., Th.D. ostatni

Pfehled kurzl daldiho vzdélavani akademickych pracovnikd& a jejich Gcastnikl uvadi
tabulka 7.6 v pfriloze.

VSEM nabizi svym zaméstnancim (akademickym i ostatnim) odborné, jazykové kurzy a
kurzy soft skills. VSichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochazeji Skolenim
zaméfenym na vyuZivani prostfedkl ICT ve vyuce, popf. pfi administrativni préaci. Dale
Skolime zaméstnance v oblasti Prace s databazemi, Metodologii védecké prace aj.

Obecné a odborné znalosti a dovednosti administrativnich pracovnikl jsou pribézné
ovérovany a rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuzivani studentského informacniho
systému, interniho komunikacéniho programu, osobni komunikace se studenty, feseni
krizovych situaci apod.).

Pravidelné probihaji napfiklad skoleni na uzivani databaze Proquest, orientaci v Boloriském
systému, prezentacni dovednosti, poradany jsou seminare podporujici rozvoj védy a
vyzkumu a dalsi.

Vybérové fizeni, kariérni Fad a motivacni nastroje

Vybérové fizeni na nové pFijimané akademické a administrativni pracovniky je podrobné
popsano v Radu vyberoveho fizeni VSEM. KaZzdd pozice ]e popsana z hlediska
kompetenci, vhodnych kandidatl a_jejich osobnostnich predpokladd. Popis pracovm pozice
vychazi z Kompetencéniho Fadu VSEM. Pro akademické pracovniky jsou rovnéz stanoveny
minimalni pozadavky z hlediska kvalifikace a predchozi praxe (profesionalni, pedagogické,
publikacni, vyzkumné). Na zakladé popisu jednotlivych pozic jsou stanovena kritéria pro
vybérové Fizeni a ustavena vybérova komise.

Akademiéti pracovnici jsou pribé&zn& hodnoceni na zakladé zpé&tné vazby od studentd
(hodnoceni vyuky) a pravidelné ctvrtletné prfimym nadfizenym Prorektorkou pro pedagogiku
a vyzkum. Vysledky hodnoceni jsou jednim ze zdroji pro motivaéni program pedagogi a
soucasné slouzi jako zaklad pro doporuceni jejich dalsiho rozvoje (kurzy a skoleni). Odborni
garanti a reditelka pravideln& absolvuji hospitace u jednotlivych lektort, aby bylo mozné
jednak zhodnoceni lektorské cCinnosti a aby akademicti pracovnici ziskali zpétnou vazbu a
mohli se dale profesné i odborné rozvijet.
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Dalsi motivacni nastroje jsou soucasti mzdového predpisu a Sirokého socialniho programu.
S ohledem na motivovani zaméstnancl je zpracovdn motivaéni systém odménovani,
ktery zohledniuje kromé klasické vyuky, vedeni a oponovani zavérecnych praci, (cast

v komisich, publikaéni ¢&innost, Géast na konferencich, zapojeni do projektl vyzkumu
r . . ’ . v 7 o v v v V. s
a vyvoje, zapojeni do akreditacnich procesu a rovnéz do dalsich Cinnosti Skoly.
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8. Socialni zalezitosti studentli a zaméstnanct

K socialni situaci studentl je prihlizeno pfi pridélovani stipendii, povolovani splatkového
kalendare, tvorbé individualniho studijniho planu i pfi Feseni dalSich zaleZitosti tykajicich se
studia (mimoradné konzultace, mimoradné zkouskové terminy apod.).

Stipendijni program VSEM

Stipendia VSEM se vztahuji na véechny studijni programy realizované VSEM v daném
akademickém roce s tim, Ze v kazdém akademickém roce jsou vyhlasovani nejlepsi
studenti, sportovci, osobnosti, vyzkumné a védecké projekty, seminarni a
bakalarské/diplomové nebo védecké prace VSEM.

Stipendijni programy VSEM

Cilem projektu udélovani stipendii na VSEM je moznost ziskani kvalitniho odborného
vysokoskolského vzdélani, individudiniho studijniho a zkouskového planu, financni,
materidlni a metodickd podpora, bez nutnosti hrazeni studijnich poplatkﬁ/ékplného nebo
jejich casti, kdy v =zavislosti na studijnich vysledcich studenta udéluje VSEM studijni
stipendium v rozsahu 60 aZz 100% rocnich studijnich poplatkd. VSechny typy stipendii
je mozné Cerpat pouze ve standardni dobé studia.

Stipendia VSEM jsou soudasti dlouhodobého projektu Studium VSEM na podporu a
zptistupnéni vysokodkolského vzdélavani v CR a "bourdni" bariér pro vstup uchazedl do
vysokoskolského prostredi.

Podminky pro udéleni stipendia VSEM

Kritéria a podminky pro udéleni stipendia VSEM jsou stanovena dle obsahu a formy udéleni
prislusného stipendijniho programu VSEM (I. Stipendium klasik, II. Stipendium VSEM, III.
IV. olympijské stipendium, V. socialni stipendium, VI. ubytovaci stipendium).

Vyplaceni stipendii/pfidavk( na dité (V. socidlni stipendium) a pFispé&vku na ubytovani (VI
ubytovaci stipendium) stanovuje vysokosSkolsky zakon €. 111/1998 Sb. a podminky MSMT
CR.

Poradenstvi

Studentské poradenstvi VSEM nabizi individudini konzultace odbornikli v danych oblastech
studijniho, psychologického, pedagogicko-profesniho, financ¢niho a pravniho
poradenstvi. Studentskd poradna je realizovdna formou individudlnich konzultaci bud
prostfednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

Financni poradenstvi

V ramci finanéniho poradenstvi je poskytovana pomoc pfi hledani strategie v oblasti investic
a finanéniho zabezpeceni jako je vyhodné financovani bydleni, investovani penéz, spofici
plany i nejriznéjsi pojisténi (Zivotni, Grazové, Uvérové pojisténi a pojisténi primyslu a
podnikatelskych rizik, motorovych vozidel, odpov&dnosti za $kody, majetku ob&anl apod.).
Financ¢ni poradenstvi poskytuje Ing. Lukas Blazek, Ph.D. (externi spolupracovnik
Katedry podnikové ekonomiky).
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Pedagogicko profesni poradenstvi

Pedagogicko - profesni poradenstvi je zaméfeno na problémy pfi hledani vlastniho talentu,
dispozic a osobnich kvalit. Hledani vhodného pracovniho uplatnéni. Pedagogicko -
profesni poradenstvi poskytuje Ing. Helena Smolova, Ph.D.

Pravni poradenstvi

V rémci pravniho poradenstvi jsou poskytovany kratké informativni porady, zejména kde a
jakym zplsobem by mohl Zadatel sv{j narok nejlépe uplatnit. Pravni poradenstvi neslouzi k
vyfeseni komplikovanéjsich kauz. V takovém pripadé je tfeba obratit se pfimo na advokata
se zadosti o kvalifikovanou pravni pomoc provadénou za Uplatu. Pravni poradenstvi
poskytuje JUDr. Véra Hrouzkova, JUDr. Jaroslav Hrouzek, CSc. (externi
spolupracovnici Katedry podnikové ekonomiky).

Psychologické poradenstvi

Psychologické poradenstvi pomaha resit vztahové nebo osobni problémy, podporuje pfFi
hledani vlastniho talentu, dispozic a osobnich kvalit. Psychologiské poradenstvi
poskytuje PhDr. Ivana Snydrova, CSc.

Studijni poradenstvi

V rémci Studijni poradny VSEM mohou studenti konzultovat své zavére¢né prace: 1)
Administrace zavérecné prace (terminy, podminky a formalni pozadavky pro zadani prace a
finalni verzi, absolvovani ZZK, obhajoba, prodlouzeni harmonogramu, opravné pokusy) 2)
Metodologie a odborna ¢ast (vybér vhodného tématu, koncepty zpracovani prace, postup a
harmonogram, metody védecké prace, doporuceni vhodného vedouciho prace; konzultace
neslouzi k vedeni jiz zahdjené prace). Na konzultaci je nutné se predem objednat pres
Studijni formular, a to nejpozdéji k poslednimu dni v mésici pfedchazejicimu terminu konani
Studijni poradny. Spolu s objednavkou student zasle obsah konzultace a pfipadné koncept
své zavéreCné prace. Poradenstvi k zavérecnym pracim vede Mgr. Jana
Bauernoplova, Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
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Znevyhodnéné skupiny uchazedéi/studentt

VSEM od roku 2002 poskytuje moznost ziskani specialniho stipendia, které je urceno
pro handicapované studenty bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich
programu. Stipendium je zarovefi uréeno i pro handicapované sportovce (na néz se ¢aste¢né
vztahuji podminky pro udéleni sportovniho stipendia). V roce 2007 byla specidlni stipendia
rozSifena o stipendia pro svobodné matky s nezaopatfenym ditétem. V kazdém
akademickém roce se predpoklada udéleni minimalné péti specialnich stipendii
pro handicapované studenty stim, ze VSEM témto studentlm ¢aste¢né, & plné hradi
naklady spojené se studiem (studijni poplatky, studijni literatura atd.). O udéleni specialniho
stipendia rozhoduje rektor VSEM.

Udélena specialni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 1
2003/2004 4
2004/2005 6
2005/2006 6
2006/2007 7
2007/2008 11
2008/2009 3
2009/2010 15
2010/2011 8
2011/2012 4
2012/2013 8
2013/2014 5
2014/2015 6
2015/2016 2

* Stav k 31. 12. 2015

Specidlni stipendia VSEM se vztahuji na vSechny studijni programy VSEM probihajici v
daném akademickém roce s tim, Ze kazdé stipendium VSEM je vazano na splnéni, respektive
plnéni stanovenych podminek. Podminky pro udéleni stipendia VSEM upravuji Vnitini
predpisy VSEM, kdy na udéleni stipendia VSEM neni pravni narok.

Mimoradné nadani studenti

VSEM poskytuje mimoradné nadanym studentim moznost ziskani sportovniho a studijniho
stipendia (po splnéni stanovenych podminek).

Mimoradné nadanym studentdim jsou uréeny stipendijni programy Studijni stipendium,
Sportovni Stipendium, Olympijské stipendium.

Sportovni stipendium umozZfiuje sportovné talentovanym jedincdm (aktivnim sportovcim
v olympijskych sportech) studium na VSEM s moznosti individudiniho studijniho plénu
pfi zachovani stavajici formy sportovni pfipravy. Podminkou udéleni sportovniho stipendia je
spInéni vykonnostnich limitG pro danou v&kovou kategorii, které jsou stanoveny vedoucim
sportovni sekce VSEM. DrzitelGm sportovniho stipendia jsou Castecné nebo piné hrazeny
naklady souvisejici se studiem na VSEM (studijni poplatky, studijni literatura atd.).
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Udélena sportovni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9
2007/2008 13
2008/2009 17
2009/2010 42
2010/2011 20
2011/2012 9
2012/2013 35
2013/2014 32
2014/2015 27
2015/2016* 16

* Stav k 31. 12. 2015

Studijni stipendia jsou udélovana na zakladé studijnichvvy'/sledkﬁ za dany akademicky rok
pfi splnéni podminek stanovenych Stipendijnim fadem VSEM. V kazdém akademickém roce
je vyhlasovano: Studijni stipendium VSEM (nejlepsi studenti na zakladé studijniho praméru),
MimoFadné studijni stipendium VSEM (nadani uchazedi o studium na zakladé studijniho
priméru z piedchoziho studia a vysledkd testd SCIO), Stipendium CES VSEM (tfi nejlepsi
vyzkumné projekty), Stipendium Akademické rady VSEM (nejlepSi seminarni prace)
a Stipendium rektora VSEM (nejlepsi bakalarské/diplomové prace).

Udélend studijni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 4
2003/2004 3
2004/2005 4
2005/2006 4
2006/2007 9
2007/2008 7
2008/2009 4
2010/2011 4
2012/2013 1
2013/2014 13
2014/2015 8
2015/2016* 18

* Stav k 31. 12. 2015

V ramci pravidelnych a povinnych prezentaci seminarnich praci, které absolvuji vsichni
studenti, jsou nejkvalitnéjsi prace publikovany ve sborniku a odménovany. Jednotlivi lektofi
ve spolupraci s prorektorem pro studium identifikuji vyjimecné a nadané studenty, kterym je
poté nabidnuta individuaini podpora, moznost zapojeni do projektd at jiz vyzkumnych ¢i
komercnich tak, aby jim bylo umoznéno se dale rozvijet.
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Pro mimordadné nadané studenty zajistuje VSEM specidlni prostfedi tvorbou individudlnich
studijnich pland umozfujicich na jedné strané rychlejsi studium (soub&Zné studium vice
modull) a na druhé strané hlubsi specializaci podporou individudlnich konzultaci pfipadné
mezioborovych ¢i meziuniverzitnich studii.

Ubytovaci a stravovaci sluzby

Vzhledem k tomu, Ze vétsSina studentl VSEM navstévuje studijni programy v kombinované
formé&, nemd VSEM vlastni ubytovaci a stravovaci kapacity. Nicméné v ramci zajisténi téchto
sluzeb studentdm spolupracuje VSEM s externimi dodavateli. Sluzeb vysokogkolské menzy
mohou studenti vyuzit v bezprostfedni blizkosti skoly, v rdmci sousedici budovy.

VSEM také spolupracuje s ubytovacim zafizenim, poskytu1|C|m koIeJnl ubytovam na Praze 4.
Dale funguje spoluprace se Spravou ubytovacich zafizeni CvuT umozfiujici studentdim VSEM
vyuzivat volné ubytovaci kapacity CVUT.

V souvislosti se zahajenim studijnich program( v prezenéni formé studia je vyuZivano
systému ubytovacich stipendii. V roce 2015 bylo poskytnuto 222 ubytovacich stipendii.

Péce o zaméstnance

VSEM poskytuje zaméstnanc@im socidlni program zahrnujici prispévky na stravovani
a programy dalsiho zvySovani kvalifikace zahrnujici jak obecné tak odborné vzdélavani.

Zaméstnanci VSEM maji po urcité odpracované dobé moZnost zvysit si profesni kvalifikaci
také absolvovanim studijniho programu na VSEM, coz se tyka predevsim administrativnich
pracovnikd.

VSEM se snaZi zaméstnance podporovat mimo jiné i zavadénim flexibilnich zplsobt vykonu
prace, tj. napriklad home-office, pruzna pracovni doba, ¢astecny Gvazek.

Minimédlné 1x ro¢né se konaji spoletenskd setkdni vedeni VSEM s akademickymi
a administrativnimi pracovniky, kde jsou diskutovany pokroky a zmény za uplynuly
akademicky rok. Vzhledem k pozitivhim ohlastim bude tato tradice udrzovana i nadale.
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9. Infrastruktura VSEM a informacni zdroje

V roce 2009 doslo ke sjednoceni vSech cCinnosti Vysoké Skoly ekonomie a managementu
do jednoho sidla v Praze (NaroZni 2600/9a, Praha 5). Vyukové a administrativni prostory
VSEM (rektorat, studijni oddéleni, Informacné poradenské centrum, technické oddéleni,
financni oddéleni a vyzkumné centrum CES VSEM) jsou umistény v objektu Campus Park
Stodllky, v budové A2. Vlastnikem budovy je spoleénost Campus Park, a.s., smlouva je
uzaviena do 1.1.2019. Vyukové prostory jsou vyuzivany v dobé vyukovych a zkouskovych
soustiedéni v zavislosti na harmonogramu studia (rozvrhy na pfislusny akademicky rok).

Prostory VSEM a jejich rozsireni

Po vyrazném rozsifeni prostor v roce 2013 (Klub VSEM, Klub Galerie, AULA, Posilovna,
Knihovna), v roce 2014 Skolka VSEM, v roce 2015 StartUp VSEM. Planujeme dalSi rozvoj
extra kurikuldrnich aktivit studentl a inovace vyukovych prostor pro nasledné obdobi.

Knihovnické sluzby

Zakladni zdroje odborné literatury a pristupy k databazim jsou zabezpecleny pro kazdého
studenta v ramci studijnich poplatkll. Tyto zdroje studenti ziskaji pfi zapisu do pfisludného
akademického roku. Knizni fond VSEM je vybaven zakladni a rozsifujici literaturou
pro jednotlivé studijni predméty, kterou studenti obdrzi v rémci studia ve formé knihovni
zapujéky. Dopliikové zdroje literatury jsou k dispozici studentdm i pedagogim
prostfednictvim knihovny Akademie Véd (na zdkladé dohody o spolupraci se VSEM).
Udaje v tabulce 9.1 v pfiloze jsou platné k 31. 12. 2015 a zahrnuji fond knihovny VSEM a
Akademie véd.

Oborové specifické zdroje (zejména pro vyuziti pfi tvorbé seminarnich a zavérecnych praci)
jsou obsaZeny v knihovné VSEM, kterd je rozifovadna s vyuZitim zdroji ze studijnich
poplatkl, nakupem literatury a databazi v rdmci feSeni védeckovyzkumnych projektd
akademického pracoviété a rovnéZ z volné dostupnych zdroji zejména dil¢ich odbornych
vystupl a databdzi pracovist s podobnym oborovym zamérenim.

Studenti maji moznost vyuzivat zdarma databazi ProQuest Central, kterd spojuje pres 27
databazi; poskytuje informace pro vice nez 160 védnich oborl véetné obchodu a ekonomiky,
védy a techniky, mediciny a zdravi, literatury a jazykovédy, spolecnosti a kultury, uméni
a historie.

Z dlvodu individudinich poZadavkd studentl, zejména z dlvodu omezenych d&asovych
moznosti studentl, rozdilné vzdalenosti bydlist& nebo pracovisté, je pFistup do knizniho
fondu a k odbornym periodikim umoznén prostfednictvim rezervaéniho systému v rdmci
SIS. V ramci tohoto systému si studenti objednavaji knihy nebo periodika zadanim prislusné
zadosti v ramci vyse uvedeného SIS. Objednané tituly si studenti mohou vyzvednout kdykoli
v ramci vyukovych a zkouskovych soustfedéni.

V souvislosti s probihajicimi studijnimi programy také v prezencni formé funguje Knihovna
spojend se studovnou s moznosti prezenéni vypljéky souvisejici domdci a zahraniéni
literatury a odbornych periodik (Ekonom, Euro, Moderni Fizeni, Politicka ekonomie, Pravni
radce, Respekt, Reflex, Ucetnictvi a dané, Prague Economic Papers, Statistika, Harvard
Business Review, The Economist, Aula, Akademicky Bulletin, Marketing a Media, Marketing a
komunikace, Trend Marketing, Ekonomicky ¢asopis atd.).

Informacni zabezpeceni

Koncepce pocitacového vybaveni na VSEM vychazi z pravidla, Ze kazdy pracovnik Skoly nebo
vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitatem. VSechna pracovisté VSEM
jsou pripojena pomoci vysokorychlostni bezdratové pripojeni 1x28 Mbit pro administrativu a
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1x2Mbit pro studenty od poskytovatele ha-vel internet s.r.0. Veskeré prostory VSEM jsou
pokryty bezdratovou siti zabezpecujici volny pristup véem studentdim ke studijnim agendém,
resp. internetu. Studentdm jsou k dispozici dvé pocitadové ucebny (36 mist; resp. 48 mist) a
studovna s pocditacdi (12 mist).

Vétsina studentd (dle dotaznikového Setfeni 95 %) vyuziva vlastnich poéitadovych kapacit
(PC v domacnostech nebo na svych pracovistich). Vzhledem k uvedenym skutecnostem
VSEM prestala navy$ovat polet poéitadl uréenych pro studenty, a to z ddvodu nevyuzivani
téchto kapacit ze strany studentd.

Vsechna PC jsou vybavena operacnim systémem Windows 10, Office 2013, Adobe Acrobat
Pro (verze 10), respektive dalSimi béznymi kancelafskymi programy nezbytnymi pro
zajisténi administrativy (antivirovy program, internetovy prohlizeC, kopirovaci program na
CD, cizojazyc¢né slovniky a prekladace). Na velkokapacitnich serverech VSEM je pouzivan SW
Windows server 2008 a Debian, aj. VSechny SW aplikace jsou oSetfeny pomoci uzivatelskych
licenci.

Kazdé pracoviété VSEM je vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zafizenim (tiskarna,

kopirka, skener). Pro potfeby prezencni c¢asti vyuky jsou vSechny vyukové prostory
vybaveny osobnim pocitacem, dataprojektorem a tabletem.
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Akademicky | 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

rok

Tiskarna 1 1 1 1 1

Minolta

Tiskarna 2 2 2 2 2

Océ

Tiskarna - - 1 1 1

Laser JET

Vybaveni Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor | Dataprojektor

uceben PC/ PC/ PC / Notebook PC/ PC/

(standardné Notebook Notebook Tablet Notebook Notebook

pro kazdou) Tablet Tablet Bezdrat. Tablet Tablet
Bezdrat. Bezdrat. mikrofony Bezdrat. Bezdrat.
mikrofony mikrofony mikrofony mikrofony

Vnitini informacni systém

Hlavni dlraz v oblasti informac¢niho zabezpeceni VSEM je kladen na vyvoj a zlepsovani
vlastniho informaéniho systému (Studentsky informacni systém, tzv. SIS VSEM), jenz je
soucasti internetovych stranek VSEM (www.vsem.cz).

Soucasti SIS VSEM jsou osobni Udaje, rozvrhy a zkou$ky studenta, E-index studenta
(prehled vysledkl zkoudek, seminarnich praci, zapoctl, zavéreénych zkoudek, obhajob
zavérecnych praci), studijni formulafe (napf. omluva, zadost, prfihlasovani na zkousku,
hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databaze kniznich titul(), E-aplikace (Databaze
Proquest, E-book, E-soubory, E-texty, Pixelearning), E-learning (studijni pfedméty/moduly,
které jsou uréeny pro on-line testovani znalosti a opakovani danych studijnich
predmé&tl/modull v rdmci studia pfisludnych studijnich programd/oborll), E-mail (kazdy
student ma zfizenu elektronickou adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz),
Zpravodaj VSEM (pravidelny souhrnny prehled administrativnich a organizacnich pokyn
a informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi studentem a lektorem (garantem) studijniho
pfedmétu v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustfedénimi slouzi Web-Forum. Pfistup
do SIS VSEM je vzhledem k osobnim Gdajim mozny po zadani ptistupového jména, hesla
a skupiny.

V SIS je rovnéz implementovan software pro odhalovani plagiatorstvi ve vsech odbornych
pracich studentl (seminarnich i zav&reénych pracich).

Edicni ¢innost

V roce 2006 byla zahdjena edice udebnich text VSEM. Texty jsou vytvareny s
prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé studia s cilem postupné
zabezpecdit vSechny predméty vlastni zakladni literaturou. Edice v soucasné dobé zahrnuje
65 tituld z oblasti ekonomie, hospodarské politiky, podnikové ekonomiky, managementu,
marketingu, personalistiky, financi, psychologie, prdva, statistiky, matematiky a
informaénich systémd (coZ pokryva viechny hlavni vyudované oblasti studijniho programu).

Nasledné byla v roce 2007 zahdjena edice studijnich text& VSEM, jejiz tituly jsou
vydavany bez predchozi redakéni Upravy tak, aby v kone¢né podobé (edice uc¢ebnich textd)
mohly byt zapracovany i pfipominky studentl. Celkem tedy studijni program disponuje 68
studijnimi oporami ve formé textl se specifickymi poZadavky pro kombinované studium.
Ucebnice diky své standardizované strukture (cile kapitoly, klicova slova, definice, Ukoly,
cviéeni a vzorové testy, véetné spravnych feeni) umozfiuji studentdim snadnou orientaci v
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problematice jak v ramci vyukovych soustfedéni, tak v ramci samostudia. Studenti maji dale
v ramci informacniho systému k dispozici prezentace pro jednotlivé studijni predméty tak,
aby jim byla umoZnéna adekvatni pfiprava pred samotnym vyukovym soustfedénim a
zaroven aby byla podporena jejich aktivni Gc¢ast na vyuce.

Odborné nakladatelstvi VSEM

Odborné nakladatelstvi VSEM vydava odborné knihy z oblasti ekonomie, managementu, a
daldich pfibuznych oborl. Védeckd redakce garantuje odbornost a kvalitu textl, jeZ jsou
vydavany nakladatelstvim jako recenzované odborné knihy. Odborné Nakladatelstvi VSEM
bylo zalozeno v ¢ervnu 2015, Clenové védecké redakce jsou profesofi a docenti predevsim
z externich pracovist.
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10. Celozivotni vzdélavani

PO]etI CZV na VSEM vychazi z myslenky propojeného celku studijnich programu a programu
CZV a z moznosti daldiho rozvoje této prostupnosti. Tvréi prostredl VSEM, nadstandardni
technické zavzeml a t;v/m vysoce kvalitnich akademickych pracovnikl vytvati pro realizaci
programt CZV na VSEM idedlni zazemi, které zaruduje kvalitu a vysokou atraktivnost
vzdélavani. Tato pfidana hodnota se odrazi v modernich a efektivnich formach vzdélavani,
které jsou alternativou nebo dopln&nim k prezenénimu studiu a umoZfuji zdjemctim unikatni
moznost vzdéldvat se ve vybranych oblastech individudinim zplsobem. VSEM vytvorila
takovou nabidku studia a vzdélavacich aktivit, kterd uspokoji rlizné zdjemce s rlznymi
schopnostmi, zkusenostmi, pocatecni urovni, ambicemi a oéekavanim.

VSEM nabizi kurzy v rdmci programu celozivotniho vzdélavani (CZV), které vychazeji
z koncepce modularni struktury se zamérfenim na oblast podnikové ekonomiky, kdy jsou
do relativné uzavrenych celkd (studijni moduly) zahrnuty oborové a obsahové pfibuzné
pfedméty. Ucastnici programu CZV voli ze 190 kurzil, které predstavuji jednotlivé moduly
bakalafského a navazujiciho magisterského programu (viz tabulka 10.1 v pfiloze).

VSEM dale realizuje Profesni vzdélavani. Programy Profesniho vzdélavani jsou sestavovany
na zakladé potreb individudlnich zajemcii, organizaci soukromého a vefFejného
sektoru pro oblast ekonomiky a managementu, a to jak v ramci jednotlivych odbornych
kurzd, studijnich modull nebo ucelenych studijnich programi. Profesni kurzy VSEM v ramci
celozivotniho vzdélavani (CZV) zahrnuji specializované intenzivni programy profesniho
vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a dle specifickych a konkrétnich potreb
jednotlivcd a organizaci soukromého nebo verejného sektoru.

Program profesniho vzdé&lavani je sestavovan na zaklad& specifickych potfeb jednotlivcd,
organizaci a subjektl. Kurzy profesniho vzd&lavani vychazeji z dlouhodobych zku$enosti
pfi realizaci program v modulové struktufe pro narodni a nadnarodni spoleénosti,
soukromé organizace, organizace statni a verejné spravy, a to s moznosti pfripravy
a realizace komplexniho akreditovaného studijniho programu (Bc., Ing., MBA, CZV).

32

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infodvsem.cz \ www.vsem.cz



=]
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

11. Vyzkumna, vyvojova a vzdélavaci ¢innost

Vyzkumné aktivity jsou realizovény na hlavnim pracovisti VSEM, kdy Vysoka $kola ekonomie
a managementu byla zafazena na seznam vyzkumnych organizaci splfiujicich zakonna
kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Dale Centrem ekonomickych studii VSEM, které je také
zafazeno na seznam vyzkumnych organizaci splfiujicich zakonna kritéria (Zakon ¢€.130/2002
Sb.) a Centrem Inovacnich studii VSEM.

Centrum ekonomickych studii (CES VSEM)

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovistém VSEM se
zamérenim na institucionalni kvalitu, inovacéni vykonnost, vyuziti informacnich a
komunikacnich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojG. Védecko-vyzkumné vystupy jsou
realizovany v ramci recenzovaného Casopisu Ekonomické listy VSEM a odborné monografie
Konkurenceschopnost CR (Roc¢enka konkurenceschopnosti CR).

Granty CES VSEM

Granty CES VSEM predstavuji projekty zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Jejich cilem je
podporovat studenty, védecké pracovniky, podnikatelské subjekty a Sirokou verejnost v
realizaci vyzkumnych zamérd v oblasti spoletenskych véd. Vyzvy k podéavéni navrhli na
granty CES VSEM jsou vyhlasovany Centrem ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a
managementu, o.p.s.

Centrum inovaénich studii (CIS VSEM)

Centrum inovacnich studii VSEM bylo zalozeno v roce 2009 doc. Ing. Annou Kadefabkovou,
Ph.D., kterd plsobi pfi Vysoké Skole ekonomie a managementu jako v&decko-vyzkumny
pracovnik. CIS VSEM realizuje fadu progresivnich mezinarodnich vyzkum@, zamérenych
pfedevsim na socialni inovace. Mezi nejvyznamngjsi vyzkumné aktivity CIS VSEM patfi
Vyzkum inovacnosti programu ESF v CR v mezinarodnim srovnani, pfiprava projektu
Inovacni akademie ve spolupraci se =zahrani¢nimi partnery, mezinarodni vyzkum
ekonomickych faktorl a efektd socidlnich inovaci (projekt SIMPACT). Od roku 2011 je CIS
¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI Fraunhofer v Karlsruhe.

Ekonomické listy VSEM

Odborny, védecky Casopis Vysoké Skoly ekonomie a managementu (VSEM) a Centra
ekonomickych studii Vysokeé Skoly ekonomie a managementu (CES VSEM) Ekonomickeé listy
VSEM (vydavan od 31.5.2010) tematicky navazuje na predchozi vydavani Bulletinu CES
VSEM, kdy v ¢asopise jsou publikovény plvodni préce a to jak v ¢eském, tak i anglickém
jazyce, které prochazeji anonymnim fizenim.

Inovace VSEM

Inovace vytvareji IMPAKT = zménu s ekonomickou a socidlni hodnotou - pro business, pro
spole¢nost, pro lidi, pro politiku. Inovace s nejvétsim impaktem se odehravaji na prisecicich
mezi ekonomickymi a socidlnimi sférami, mezi technologiemi a spolec¢nosti, mezi ziskovym,
neziskovym sektorem a vladou, mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi.

Interni granty VSEM

Interni granty VSEM (IG VSEM) jsou védecko-vyzkumné projekty Vysoké Skoly ekonomie a
managementu, do nichZ jsou zapojeni lektofi a akademicti pracovnici VSEM. Cilem internich
grantl je rozvoj v&dy a vyzkumu spoleéné s prezentaci vystupl a implementaci vysledkd do

vyuky. Granty a jejich podpora maji za Ukol vytvofit na VSEM kreativni a inovativni prostiedi
vedouci k aktuadlnimu a modernimu systému vyuky.
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Konkurenceschopnost ¢rR

Vyzkumné aktvity VSEM a CES VSEM v oblasti konkurenceschopnosti CR se zamétuji
zejména na analyzu predpokladd a vysledkl rlstové vykonnosti a kvalitativni
konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky v mezindrodnim srovnani (v réamci EU-28) a na
identifikaci souvisejicich hospodarsko politickych implikaci pro podporu ekonomického
dohdnéni a prfechodu na znalostn& zaloZenou ekonomiku (v intencich cild Lisabonské
strategie).

Spoluprace s praxi — aplika¢ni sférou a zapojeni studentt do tviirci prace

Soustavna spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vdech zakladnich
oblastech Cinnosti VSEM. Spolupraci s podniky v souCasné dobé zprostfedkovavaji i samotni
absolventi VSEM, ktefi v mnoha pfipadech zastavaji manaZerské funkce, popfipadé jsou
sami majiteli firem. VSEM pFi vyuce klade diraz na zapojeni lektord z podnikové praxe tak,
aby studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skutecné problémy a fesit readlné
situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi (viz tabulka 11.2 v priloze).

Obsahova napln vyuky studijnich pfedmétl (respektive modull) a jeji realizace v oblasti
rozvoje lidskych zdroji a personalistiky probiha ve spolupraci s partnerem VSEM spolec¢nosti
Dittmann Consulting (Human resources development) / Horton International (Executive
search a recruitment).

Vyznamnou funkci pfi promitnuti pozadavkd aplikac¢ni sféry do strategickych pland VSEM,
vCetné napfiklad tvorby novych voborﬂ ¢i odbornych specializaci, ma iniciaCni a poradni organ
Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstaviteld a zastupcl vedeni 8koly i vyznamni odbornici z akademického
nebo komercéniho sektoru.

S ohledem na skuteCnost, ze veSkeré zaveéreCné a podstatna ast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem
v celé CR. Za rok 2015 odbornici z praxe konzultovali, popf. vedli nebo oponovali vice
nez 500 praci. Zastupci aplikacni sféry jsou také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci
seminarnich praci.

Jednotlivé katedry, resp. jejich clenové, se individualné i v tymech podileji na projektech
realizovanych ve spolupraci s komerénim sektorem. Do takovychto projektd se
obvykle zapojuji i studenti, zejména studenti poslednich ro¢nikd, ktefi jiz maji odborné
znalosti. Pfikladem UspéSné realizace spoluprace s praxi je rozvoj vzdélavani v oblasti
podpory inovativniho podnikdni a uplatnéni v praxi - Elitni program VSEM. Predstavuje
nadstandardni vzdélavaci a tréninkovy program, ktery se zaméruje na rozvoj studijné
nadanych studentd, ktefi projevuji aktivni zajem o své studium a budouci profesni uplatnéni.
Hlavnim cilem programu je poskytovat nadstandardni vyuku prostfednictvim prednasek
atraktivnich oblasti, specidlné navrzenych pro Elitni program VSEM a zprostfedkovani uzké
spoluprace s konkrétnimi spole¢nostmi pro jiz vybrané pracovni pozice.

VSEM nemé v soucasné dobé& uzavienou zadnou smlouvu se subjektem aplikaéni sféry
Vg s s o ’ s . . e

na vyuziti vysledku vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Odborna praxe

Soudasti studijnich plant vdech studijnich obord v prezenéni formé studia je absolvovani
povinné odborné praxe. Na bakalafském stupni se jedna o praxi v rozsahu minimalné 120
hodin, na navazujicim magisterském stupni v rozsahu minimalné 150 hodin. Odbornou praxi
si student voli sohledem na svlj studijni obor, resp. zvolenou studijni specializaci.
Vystupem je potvrzeni o absolvovani odborné praxe.
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VSEM v ramci podpory ziskdvani pracovnich zkuenosti studegtﬂ realizuje v ramci programu
Erasmus plus praktické staze pro studenty i absolventy VSEM. Dale podporuje realizaci
pracovnich stazi jejich zaclefiovanim do studijnich struktur pomoci jiz zminéné odborné
praxe Ci realizaci projektd sméFujicich k dal$i podpore ziskavani pracovnich zkuSenosti
studentl VSEM jiz b&hem studia.

V rémci Elitniho programu VSEM je studentim zprostiedkovéna spoluprdce s vybranou
v Ve . Ve . “rv - 7 ’ ’ 7 - r 4 o Ve

spolecnosti nebo organizaci, jejiz podnikani odpovida realizovanym studijnim oborum s cilem

ziskani pracovni pozice ve stfednim a vyS$Sim managementu po ukondéeni studia na VSEM.

Vzhledem ke stanovené minimalni délce odborné praxe, kterd je nizSi nez 160 hodin
(1 mésic) neni tabulka 11.3 uvedena.

Komercializace vzdélavacich sluzeb

Vzhledem k odbornému zaméreni jednotlivych studijnich program@ neni VSEM drzitelem
74dného patentu, ani jiného dila podléhajiciho ochrané& duevniho a primyslového
vlastnictvi. RovnéZ nepodpofila 7&dné spin-off/start-up podniky (z tohoto dtvodu neni
tabulka 11.4 uvedena).

V prib&hu roku 2015 VSEM nerealizovala zadny smluvni (kontrahovany) vyzkum,
ani odborné konzultace a poradenstvi nebo jinou odbornou &innost pro subjekty aplikacni
sféry.

VSEM dlouhodobé spolupracuje s United Nations Development Programme
a s penzijnim fondem pfi ministerstvu financi na poradani $kolicich seminafd pro vedouci
pracovniky vysokych skol a vladnich instituci zemi centrdini Asie. V roce 2015 probéhlo
celkem 8 seminard.

Nazev seminare Ucastnici
The Educational systems of the European MESI
Union: Prospects for Cooperation and Zastupci univerzity
Development
The Educational systems of the European ITKOR (Rusko)
Union: Prospects for Cooperation and Zastupci univerzit

Development

Finance, financial and banking system in the Zameéstnanci bank republiky Uzbekistan
Czech Republic

Banking Strategy and Risk Management Zameéstnanci bank republiky Uzbekistan

Organization and management of modern Zaméstnanci bank republiky Uzbekistan
banking and investment activities

Banking Strategy and Risk Management Zameéstnanci bank republiky Uzbekistan
The Educational systems of the European ITKOR ( Rusko)

Union: Prospects for Cooperation and DVFU-Vladivostok

Development "

Leasing Zameéstnanci bank republiky Uzbekistan

Vysoka Skola ekonomie a managementu bude nadale rozvijet a podporovat vyzkumné
aktivity prostfednictvim grantovych soutdZi, dale diky ziskanym finanénim prostiedkim
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z operacnich programi a v neposledni fadé spolupraci s aplikaéni sférou.

Plisobeni v regionu

Vysoka sSkola ekonomie a managementu je nadregiondlnim pracovistém s ohledem
na strukturu svych studijnich obor{ i na formy studia. Studenti pfichazeji ze vSech region{
Ceské republiky i ze zahranici. VSEM spolupracuje s mnoha organizacemi s celostatni
Qﬂsobnostf, mezi jinymi s Asociaci malych a stfednich podnik( CR ¢&i s Hospodaikou komorou
CR.

VSEM plisobi v regionu jako inovaéni centrum, soustfeduje vzdélavaci a vyzkumné kapacity
a zvySuje koncentraci védéni v regionu. Vyznamné plsobi predevsim v oblasti svého sidla
(MC Praha 13) jako kulturni a vzdélavaci centrum, kdy se dafi pfipravovat pro mistni
komunitu celou fadu aktivit - verejné prednasky a debaty, bezplatné poradenstvi nebo
provoz détské skupiny jako podpora pro sladovani studijniho, pracovniho a rodinného Zivota.
VSEM spolupracuje v regionu s fadou spole¢nosti a firem v oblasti inovace studijnich obord,
za¢lefiovani odbornikll z praxe do vyuky a poskytovani praxi studentdm VSEM. Podstatnou
soucasti treti role VSEM je studentsky zZivot zaméreny na reflexi spoleCenskych problematik.

12. Internacionalizace

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM do roku 2020. Strategie
internacionalizace se zaméruje predevsim na tfi zakladni priority: prohloubeni mezinarodni
odborné spoluprace se strategickymi partnery VSEM, zvySeni podilu zaclenéni zahrani¢nich
studentl a pracovnikd do vzdélavacich a vyzkumnych aktivit a efektivni vyuZiti kratkodobych
i dlouhodobych mobilit studentl, akademickych i neakademickych pracovnika.

VSEM je drzitelkou Erasmus Charty na programovaci obdobi 2014 - 2020. Charta opraviuje
vysilat studenty nejen na studijni pobyty, ale i na pracovni staZe. Na programovaci obdobi
2014 - 2020 obnovila VSEM bilateralni dohody pouze s partnerskymi univerzitami, se
kterymi dlouhodobé udrzZzuje blizky a oboustranné vyhodny vztah. Nové pak uzavrela
bilaterdlni dohodu s univerzitou v Makedonii. Vysoka skola ekonomie a managementu rovnéz
spolupracuje s mnoha partnery mimo Evropskou unii. Partnefi jsou v tomto pfipadé vybirani
na zakladé podobnosti vyucovanych oborl, zaméfeni vyzkumu & publikaéni aktivity.
Hlavnim cilem jsou pfi ziskavani partnerstvi mimo EU zemé vychodni Evropy a Stiedni Asie.

VSEM podporuje Jazykovou vybavenost nejen vSech studentd, ale i akademickych a
ostatnich pracovnikd VSEM.

Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich a vyzkumnych programi

VSEM pokraCovala v realizaci mezinarodnich aktivit nejen v ramci programu Erasmus+. V
roce 2015 VSEM spolupracovala se 40 univerzitami v 20 ti zemich, se kterymi méla uzavreny
bilateralni smlouvy.

Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vyménnych pobytd pro vdechny potencialni G&astniky.
PoCet partnerskych univerzit je postupné konsolidovan a spoluprace s vybranymi partnery
bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy. VSEM se i v roce 2015 aktivné zapojila
do programu Erasmus+ (viz tabulka 12.1 v priloze), VSEM je od 1.1.2014 zapojena do
mezinarodniho programu vyzkumu a vyvoje — FP7 SIMPACT, viz. tabulka 12.2.

FP7: SIMPACT - Boosting the Impact of Social Innovation in Europe through
Economic Underpinnings. SIMPACT umoziuje pochopeni ekonomickych dimenzi socidlnich
inovaci, vytvari nové koncepty, modely a nastroje pro politiky, inovatory, investory a
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zprostiedkovatele. Diky socialnim inovacim se socidlné znevyhodnéné skupiny stavaji
ekonomicky aktivnimi, jejich znevyhodnéni se proménuji v aktiva. Cilem projektu je:

e vytvoreni teoretického modelu ekonomickych dimenzi socidlnich inovaci v prib&hu jejich
zivotniho cyklu,

e ziskani novych empirickych poznatk{ o ekonomickych dimenzich socidlnich inovaci na
zakladé analyzy Uspésnych a nelspésnych prikladd,

e analyza stimul( a prekazek ekonomického dopadu socialnich inovaci a cest jejich up-
scalingu a sifeni,

e vytvoreni ukazatell pro méfeni socidlnich inovaci a metod pro hodnoceni jejich socidlniho
a ekonomického dopadu,

e vytvoFeni postupl a nastroji pro politiku podpory socidlnich inovaci,

o foresight na zakladé modelovani a tvorby scénata.

CIS VSEM

Centrum inovacnich studii je od roku 2011 ¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného
ISI Fraunhofer v Karlsruhe. V jeho ramci probihd od roku 1993 v dvouletych cyklech
pravidelné Setfeni zpracovatelského primyslu, a to zejména kvality Ffizeni vyroby,
rozvoje lidskych zdrojd, vyzkumu, vyvoje a inovaci, energetické naroCnosti a
dalSich hledisek. Mezinarodni konsorcium v roce 2015 zahrnuje 16 zemi, vcetné nékolika
mimoevropskych, jeho zabé&r se tedy oproti plvodnimu ndzvu postupné rozsifil.

Centrum inovaénich studii VSEM se podili na mezindrodnim vyzkumu ekonomickych faktord
a efektd socidlnich inovaci (projekt SIMPACT). V rémci uvedeného projektu se snaZi najit
odpovéd’ na otazku, zda socidlni inovace mohou zménit ekonomickou situaci skupin
znevyhodnénych a vyloucCenych, zda mohou zménit jejich vnimani jako zatéze pro
spolednost a verejné zdroje na identifikaci méfitelnych ekonomickych a sociélnich pfinosu.
Znevyhodnéni se z pasiva stava aktivem - pro jednotlivce, jejich blizké i pro spolecnost.
Déle CIS VSEM zkoumd vztah mezi technologickou a socidlni inovaci, vyznam inovace
pracovisté a role businessu ve spolec¢nosti pro zvyseni jeho ekonomické vykonnosti.
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Mobilita studentd a akademickych pracovnik

Pocet prijatych studentt v roce 2015

= Dansko = Francie ® |sland Italie m Kypr
m Litva m Némecko = Norsko m Portugalsko = Rakousko
m Rumunsko = Recko = Slovensko = Spanélsko = Turecko

S ohledem na skuteCnost, Ze prostfedky pridélené Narodni agenturou pro Evropské
programy byly nizké, byla mobilita studentli, administrativnich pracovnikd i uciteld
v roce 2015 relativné nizka.

Na zakladé vybéroveho fizeni konaného v roce 2014 se zahranicni mobility v akademickem
roce 2015 zdéastnilo 10 studentl. V roce 2015 VSEM pfijala celkem 29 studentt, ktefi
absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.

Mobility akademickych a administrativnich pracovniki JSOU podporovany s ohledem
na jejich osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani Zzadosti o vyménné pobyty pracovmku je
kladen dlraz predev&im na ocekavany piinos jak pro daného Jednotllvce tak pro VSEM ]ako
celek. Zaroven je pfihlizeno k doporuéeni vedoucich pracovnikd, zkugenostem pracovniki
na mezinadrodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilité¢ sylabl a kvalité vyukového
programu nebo programu Skoleni pro zahrani¢ni pobyt.

Pro rok 2015 byl schvalen vyjezd 1 akademického pracovnika a 1 administrativniho
pracovnika.

V roce 2015 VSEM prijala 1 zahrani¢niho akademického pracovnika v rémci programu
Erasmus, ktefi se zapojili do vyuky a 5 administrativnich pracovnik(, ktefi absolvovali
Skoleni se zamérenim na mezinarodni agendu.

Udaje o mobilité studentd a akademickych pracovnikl podle zemi jsou k dispozici
v tabulkach 12.1 a 12.3 v priloze.
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13. Zajistovani kvality a hodnoceni éinnosti

Hodnoceni ¢innosti VSEM je chapéano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tykd se tedy jak hodnoceni obsahu
a formy studia, tak jeho technického a organizacniho zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi
urovné vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvySovani urovné védecko-
vyzkumné &innosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen dlraz spide na evaluace externi.
Systematicky tak rozvijime vnitfni zajistovani kvality, jeho dokumentaci a vyuzivani ziskanych
dat k procesu neustalého zlep$ovani vnitfnich proces(, relevance studijnich programl a
identifikace potencidlu dal$iho rozvoje VSEM.

VnitFni hodnoceni

Vysoka Skola ekonomie a managementu ma zaveden vnitini systém hodnoceni kvality. Cilem
je soustavné dosahovani zvySujici se Urovné kvality vyuky, vzdélani, studia, vcetné jeho
zabezpeleni a podpory rozvoje prostfednictvim implementace vysledkl pribézné
probihajiciho vyzkumu. Zajisténi kvality studijniho programu je chapano jako dlouhodoby
proces soustavné interakce mezi personalnim a technicko-organizacnim zabezpecenim studia
a jeho obsahovym zamérenim spojujicim teoreticko-metodologické a aplikacni
charakteristiky jednotlivych pFedmétl. Cely proces je centrdlné Fizen a periodicky
kontrolovan komisi pro interni hodnoceni kvality tak, aby dochazelo k soustavnému
zvySovani Grovné kvality a odstranéni nevyhovuijicich prvkd.

Proces zajisténi kvality je soucasné neoddélitelné propojen se systémem hodnoceni kvality
studijniho programu, zejména prostrednictvim interni evaluace a prostfednictvim vnéjsich
evaluaénich procedur, které jsou povazovany za zdroj podnétd ke zlep&eni stavajici kvality
¢innosti VSEM.

Program interni evaluace zahrnuje hodnoceni:
- vyuky a studia
- technického a organizacniho zabezpeceni
- vyzkumu

Cestou k dosaZeni uvedenych kvalitativnich cild je dlraz na odpovidajici droven &lenl
pedagogického sboru, jejichz vybér vychazi z dlouhodobych zkusenosti VSEM. VSichni nové
pfijimani akademicCti pracovnici prochazeji nejprve zkusebnim obdobim, kdy jsou hodnoceni
jak vedenim VSEM, tak studenty. Aplikacni charakter studia je posilovan soustavnou a
systémové pojatou spolupraci s praxi, prostfednictvim kontaktl se zamé&stnavateli studentl
a kontakty na absolventy, spolupraci v ramci oborovych a profesnich organizaci a
otevfenosti projektl realizovanych VSEM vné&jsi oponenture.

Interni hodnoceni vyuky a studia probiha na nékolika Grovnich:

- Hodnoceni persondlniho obsazeni ze strany prorektorl vychazejici z hospitaci, Grovné
publikaénich vystup( a vystupl vyuky.

- Hodnoceni kvality pfednasek a pfednasejicich, seminaid a jejich vedoucich, pfinosu a
vyuzitelnosti poznatkd a dovednosti pro praxi samotnymi studenty (hodnoceni vyuky
bezprostfedné po skonceni vyukového bloku pomoci povinného dotazniku).

- Hodnoceni ¢innosti bezprostfedné souvisejicich s vyukou a jeji organizaci studenty.

- Periodické hodnoceni kvality studijnich programt pomoci revize anotaci.

- Hodnoceni Grovné vystupl studentl pfi zahajeni a pfi ukonéeni studia (studenti
povinné skladaji vstupni a vystupni znalostni testy).

- Hodnoceni pomoci vystupniho pohovoru se studenty (se studenty, ktefi uzaviraji ci
ukoncuji studium, je veden ustni vystupni pohovor).

- Hodnoceni absolventy, ktefi hodnoti uplatnitelnost znalosti ziskanych v pribé&hu
studia, uplatnéni na trhu prace atd. Hodnoceni absolventy probiha jednak po
ukonéeni studia a nasledné s ¢asovym odstupem nékolik mésicl aZ let.

39

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infodvsem.cz \ www.vsem.cz



=]
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Ziskané informace davaji zpétnou vazbu nutnou pro zvy$ovani kvality studijnich oborl a
slouzi k identifikaci silnych a slabych strének instituce, vyukovych konceptd, relevantnich
teorii a znalosti. Hodnoceni je déale vyuzivano pro neustalé zlepSovani procesu vyuky a
rozvoje studijnich opor - predevsim studijnich a udebnich text, eLearningovych aplikaci,
seminard, konzultaci apod.

Kvalita technicko-organiza¢niho zabezpeceni studia vychazi z dosavadnich zkusSenosti, které
umoznily vytvoreni propracovaného funkéniho systému. Systémovy a zaroven pruzny pristup
v této oblasti sou¢asné omezuje zatéz operativnich Cinnosti a rozsifuje prostor pro koncepéni
a rozvojové cinnosti.

Interni hodnoceni kvality oboru
Kvalita oboru Administrativa a management organizaci je soustavné hodnocena. Provadi se
interni periodické hodnoceni nasledujici po kazdém trimestru (3x roc¢né), které zahrnuje
nasledujici oblasti:
- Hodnoceni pribé&hu a kvality statnich zav&reénych zkousek.
- Hodnoceni pribé&hu a kvality obhajob a prezentaci seminarnich praci.
- Hodnoceni kvality vyuky - evaluace akademickych pracovniki a vyuéujicich
v ndvaznosti na zpétnou vazbu studentl, ktefi povinné hodnoti v rdmci informacéniho
systému aspekty probihajici vyuky a daného akademického pracovnika ¢i vyucujiciho.
- Hodnoceni kvality a mnoZstvi publikaénich vystupt u akademickych pracovnika.
- Hodnoceni Urovné& vystupl studentd (srovnani vstupnich a vystupnich testd
student().
- Hodnoceni technicko-organizaéniho  zajisténi pomoci studentskych  organd
(Studentska rada, Studentsky senat).
- Hodnoceni zajmu o studium (pocty podanych pfihlasek a jejich vyvoj).
- Pocty a vyvoj absolventd, jejich kvalita a Uroven vysledkl studia.

V rdmci zlepSovéni zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM,
je rovnéz postupné zavadén monitorovaci systém sledujici miru naplfiovani role skoly jako
vzdélavaci instituce ve vztahu k potfebédm a oekavanim studentl na zadatku a po ukonéeni
studia, doplnény o informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu
jeho zaméstnavatele.

Stejné jako studenti hodnoti jednotlivd vyukova soustfedéni, také lektoFi poskytuji svou
zpétnou vazbu. Pravidelné vypliuji hodnoceni, ve kterém se zaméruji napf. na znalosti
vedené skupiny, na pozornost, aktivitu, pfistup a dalsi. Uvedené hodnoceni je monitorovano
managementem $koly. Souhrn je na konci trimestru také studentim.

Dlsledné jsou monitorovany také statistiky vysledk& zkousek a seminarnich praci,
které jsou nasledné vyuzivany (pravidelné v ro¢nim intervalu) pro revidovani studijnich
pland, uéebnich metod a struktury jednotlivych studijnich pfedmétl, ve zméné dlleZitosti
jednotlivych témat v rémci studijniho pfedmétu nebo v metodach hodnoceni studentd.

VSEM rovnéz monitoruje dévody predéasného ukondovani studia. Studenti,
ktefi se rozhodnou zanechat svého studia pred jeho fadnym ukoncenim jsou povinni zaslat
pisemnou Zadost obsahujici rovnéz dlvod vedouci k preddasnému zanechdni studia.
Statistika studentd je uchovdvéna ve Studentském informacnim systému VSEM a ziskané
informace jsou nasledné projednavany na poradach vedeni.

Je realizovano dotaznikové sSetFeni pro absolventy zamérené na hodnoceni
absolvovaného studijniho programu a ndsledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy studijni oddéleni
nebo prorektorky, a to jak individualné, tak prostfednictvim svého zastupce ve Studentské
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radé. Studentska rada se schazi vétSinou kazdy trimestr (minimalné 1x ro¢né) a navrhuje
Upravy v ramci vyukového procesu jednotlivym oddélenim, popf. katedram.

Dal$im zdrojem podkladi pro interni evaluaci jsou hodnoceni ¢innosti VSEM v ramci
v awvrse s Ve o r ’ . (o] ’ ’
vnéjsich oponentur (studijnich textu, vyzkumnych projektu, prezentaci, samostatnych

praci studentd, obsahovych zmén studijnich predmétd).

Soucasti vnitfni evaluace je pravidelné zpracovani Sebehodnotici zpravy ,Selfevaluation
report", které VSEM zpracovava pro mezinarodni akreditacni organizace, jejichz je ¢lenem
(American Council for Business Education a American Council for Business Schools and
Programs).

VSEM je velmi striktni v dodrZovani vnitinich predpist a v oblasti plagiatorstvi (obsaZzeno
v Disciplindrnim fadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Privodci administraci
studia). VSEM vyuZivd softwaru na odhalovéani plagiatl v individudinich pracich student
(seminarni prace, bakalarské a diplomové prace).

Vnéjsi hodnoceni

Mezindrodni akreditace patfi mezi klicové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
programu VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjsSi a nejhodnotnéjsi globalni akredita¢ni
organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na vSech
urovnich vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské a doktorské studium). ACBSP
podporuje a ocenuje excelenci v poskytovani vzdéldvani a je zastfeSeno Radou pro
vysokoskolské vzdélavani (CHEA).

Véechny studijni programy VSEM jsou akreditovdny MSMT a v ramci ACBSP. VSEM je rovnéz
¢lenem European Council for Business Education (ECBE) od roku 1998.

Kazdé dva roky predkldda VSEM akredita¢ni organizaci ACBSP zpravu o zajisténi kvality tzv.
Quality Assurance Report, kterd slouzi jako podklad k vnéjsimu hodnoceni a udélovani
akreditaci studijnim programim VSEM.

Finanéni kontrola

Kontrola hospodafeni probihd v souladu se Statutem Vysoké Skoly ekonomie
a managementu, o.p.s. Rozpolet na dany hospodafsky rok schvaluje Spravni rada,
ktera dba na hospodarnost pfi nakladani s financnimi prostfedky VSEM a aby hospodareni
probihalo v souladu s platnymi pFedpisy. Doklady o hospodafeni, ucetni zavérka a vyrocni
zprava jsou nejméné jedenkrat za rok kontrolovany Dozorci radou VSEM.

Certifikaty kvality, benchmarking

VSEM neni drzitelem Zadného certifikatu kvality. VSEM priib&zné sleduje ¢innost jednotlivych
vysokych Skol obdobného zaméfeni v Ceské republice na zakladé informaci, které jsou volné
dostupné (webové stranky jednotlivych VS, srovndni v nejriznéjsich periodikdch apod.).
Informace, které by byly potrebne pro provedem dtkladného srovnavaciho Setfeni, bohuzel
neni mozné ziskat, z toho dlivodu VSEM nemUze provést hloubkovy benchmarking.
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14. Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

Mezinarodni asociace, organizace, sdruzeni — mezinarodni akreditace

Mezinarodni akreditace patfi mezi klicové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
programi VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢&lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjsi a nejhodnotnéjsi globalni akreditacni
organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na vsSech
urovnich vysokoskolského studia (bakaldfské, magisterské a doktorské studium). ACBSP
podporuje a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastfeSeno Radou pro
vysokoskolské vzdélavani (CHEA).

Véechny studijni programy VSEM jsou akreditovany MSMT a v rdmci ACBSP.

Kazdy druhy rok musi VSEM zpracovat Quality Assurance Report, kde je popséno plnéni
ukazatel( kvality, dosaZené vysledky & projekty sméfujici ke zlepgovani kvality studia.

Prorektorka pro rozvoj a zahrani¢ni vztahy VSEM plsobila v roce 2015 jako Tajemnice
regionu 8, dale jako Hodnotitelka a Mentorka ACBSP.

VSEM je rovnéz ¢lenem European Council for Business Education (ECBE) od roku 1998.
Profesni organizace a sdruzeni

Vysoka sSkola ekonomie a managementu je clenem nékolika profesnich organizaci,
a to bud formou kolektivniho, nebo individualniho clenstvi. Zastoupeni v téchto
organizacich umoziiuje podilet se na zlepSovani podnikatelského prostiedi v rliznych oblastech
¢innosti (dle zaméreni profesni organizace), vytvari platformu pro setkavani odbornikd
z praxe, akademickych pracovnikl a studentd a pro vyménu informaci a nazorl, pfispiva
k daldimu rlstu profesni zpUsobilosti a umoZfiuje Ulast (aktivni, pasivni) na konferencich
a odbornych seminafich.

Clenstvi v oborové a profesné pFibuznych organizacich (Accreditation Council for
Business Schools and Programs, European Council for Business Education, Asociace malych
a stfednich podnikdl CR, Ceska marketingova spolecnost, Ceska spolecnost ekonomicka,
Ceska spole¢nost pro systémovou integraci, Hospodarska komora CR, Ceska manazerska
asociace) je z hlediska provézanosti studijnich programd s praxi nedilnou souéasti
zvysovani kvality studijnich programi.

Clenstvi v téchto organizacich umoZiuje vyuzivat narodnich a mezinarodnich
profesnich kontaktti, Ucastnit se na narodnich a mezinarodnich projektech realizovanych
Clenskymi institucemi, ziskavat poznatky o aktudlnim vyvoji v danych oblastech. Hlavnim
pfinosem je zejména spoluprace s ostatnimi subjekty sdruzenymi v téchto organizacich a
pristup k aktudlnim zdrojim oborové pfibuznych informaci.
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15. Rozvoj vysoké skoly

Tabulky 15. 1., 15. 2. a 15.3 nejsou uvedeny, vzhledem k tomu, e VSEM je soukromou
vysokou Skolou.

Strategie rozvoje studia a studijnich programl byla v roce 2015 strukturovana podle
vzdélavaci, zahrani¢ni, vyzkumné, edi¢ni a informacni Cinnosti Vysoké Skoly ekonomie a
managementu.

V ramci vzdélavaci cinnosti a studijnich programl se rozvoj zaméfuje na udrzeni
a rozvoj kvality, udrzeni akreditaci a rozSifovani nabidky oborovych specializaci v ramci
stavajicich studijnich program@; v rédmci magisterského studijniho programu Ekonomika
a management (Ing.) akreditace novych magisterskych oborl navazujicich na stavajici
bakalarské studijni programy (lidské zdroje); realizace profesniho studijniho programu
Master of Business Administration (MBA) na mezinarodné srovnatelné drovni v ramci
akreditaCnich procedur ACBSP v anglickém jazyce a prezencni formé studia pro moznost
studia zahraniénich studentd na VSEM.

Cilem je zvySovani kvality zabezpeéeni studia ucebnimi pomlckami s prihlédnutim
k potfebdm kombinované formy vyuky, jednak vytvafenim vlastnich uéebnich pomucek,
zavadénim nejnovéjsich modernich technologii (e-learning, e-books, atd.) do vyuky,
vyuzivanim nabidky jinych vzdélavacich instituci (véetné zahranicnich), s vyuzitim metodické
pomoci ze strany domacich i zahrani¢nich specializovanych instituci v oblasti distan¢niho
vzdélavani, s cilem vytvaFeni a soustavné aktualizace tzv. studijnich balikl pro jednotlivé
moduly. Daéle integrace modernich komunikacnich prostiedkd do samostudijni Casti
vzdélavaciho procesu a zvysSovani jeho interaktivniho charakteru, zejména v procesu
testovani a ovérovani znalosti a dale celkového zvladnuti odborné problematiky vyZzadujici
odpovidajici praktické dovednosti.

V ramci pedagogického procesu je klicovy rozvoj individualizované formy vyuky,
atovramci samostatnych tvlréich projektd studentl v podob& seminafl, workshopd,
couchingl a fedeni ptipadovych studii s cilem aktivizace tviréiho potencidlu, prohlubovani
odbornych znalosti a dovednosti studentd v (zké navaznosti na jejich stdvajici profesni
plsobeni, rozdifovani jejich praktickych zku$enosti prostfednictvim zavadéni povinnych
odbornych praxi do vyuky a prostfednictvim participace odbornikl a manaZerl z praxe
na vyuce.

Zakladni rozvojovy dokument VSEM zdGrazfiuje, Ze prioritou v oblasti mezinarodni
spoluprace je prispét k udrzitelnému rozvoji a posmt mezinarodné srovnatelnou uroven
studia na VSEM. Hlavnim cilem internacionalizace VSEM je zvysSeni mezinarodni prestlze a
posileni naseho postaveni jako vyznamné vzdélavaci instituce. Budouci rozvoj VSEM je
zavisly na jeji schopnosti pfildkat kvalifikované pracovniky k dlouhodobému i kratkodobému
plsobeni a soucasné prildkat i kvalitni studenty a vybavit je nezbytnymi dovednostmi a
znalostmi potfebnymi k (spéchu v mezinarodni konkurenci, a to bez ohledu na to,
rozhodnou-li se studijné nebo profesné& plsobit v Ceské republice & v zahrani&i. Hlavni
priority vychazeji zejména ze Strategie internacionalizace Evropské komise dlouhodobého
zaméru VSEM do roku 2015. Za klicové povazujeme integrovat prvky internacionalizace do
véech &innosti jednotlivych kateder (a to ne izolovang, ale ddsledné& provazané), proces
internacionalizace se musi tykat vech zaméstnancd. Z tohoto hlediska je kli¢ovou vazba na
mezinarodni excelenci ve vyzkumu a vyvoji.

Vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, kdy Vysokd S$kola
ekonomie a managementu byla zafazena na seznam vyzkumnych organizaci splfiujicich
zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Dale Centrem ekonomickych studii VSEM, které je
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také zafazeno na seznam vyzkumnych organizaci splfiujicich zakonna kritéria (Zakon
¢.130/2002 Sb.) a Centrem Inovacnich studii VSEM.

VSEM se soustfedi predevsim na (1) zakladni vyzkum v oblasti spoleCenskych véd a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany vyzkum
problém{ ekonomické a manaZerské praxe, expertni redeni zakdzek odbé&ratelské sféry, a to
v souladu s moZnostmi a zaméfenim jednotlivych obord vyu&ovanych a rozvijenych na
VSEM.

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovistém VSEM se
zamérenim na institucionalni kvalitu, inovacni vykonnost, vyuziti informacnich a
komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojG. Védecko-vyzkumné vystupy jsou
realizovany v ramci recenzovaného Casopisu Ekonomickeé listy VSEM a odborné monografie
Konkurenceschopnost CR (Roc¢enka konkurenceschopnosti CR).

Centrum inovacnich studii VSEM realizuje fadu progresivnich mezinarodnich vyzkumd,
zamérenych predevSim na socialni inovace. Mezi nejvyznamnéjsi vyzkumné aktivity CIS
VSEM patii Vyzkum inovac¢nosti programu ESF v CR v mezindrodnim srovnani, pfiprava
projektu Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, mezinarodni vyzkum
ekonomickych faktorl a efektd socidlnich inovaci (projekt SIMPACT). Od roku 2011 je CIS
¢lenem mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI Fraunhofer v Karlsruhe.
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16. Zaveér

Rok 2015 byl &trnactym rokem piisobeni VSEM jako soukromé vysoké koly. VSEM aktivné
rozvijela vztahy s vnéjSim prostfedim univerzity v CR stejné jako s akademickym prostfedim
v zahrani¢. Zasadnim zplsobem byla rozsifena sit spolupracujicich firem, které poskytovaly
studentské stdze a praxe a s nimiz byly realizovany i dalsi formy spoluprace. Byly tak
upevnény zaklady dlouhodobé udrzitelného systému kooperace vysoké skoly a Sirokého
okruhu prestiznich zaméstnavateld.

Hlavni prioritou VSEM je poskytovat kvalitni vzdélani na mezindrodné srovnatelné Grovni.
Nastrojem k plnéni tohoto cile je neustalé zlepSovani personalniho zabezpeceni vyuky.
Snahou VSEM i nadéle zUstdva rozdifovat polet kvalitnich akademickych pracovnikd
v pracovnim poméru. DalSim nastrojem pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a vzdélavaciho
procesu, ktery odpovidd potfebdm studentlm v soucdasnosti, je rozvoj elektronickych
studijnich opor a elektronickych forem pfimé vyuky. DalSi prioritou je vyuzivani modernich
technologii a $irsi zapojeni interaktivnich prvkd vyuzivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit
uceleny systém multimedialni vyuky s vyuzitim ndstroji jako je napfiklad web forum, video
forum, video konzultace a e-learning.

Vzdélavaci proces neustdle prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem studijnich opor
pro prezencni, kombinovanou i distan¢ni formu studia.

Polet uchazedl o studium se oproti lofiskému roku mirn& zvysil, pfestoze demograficka
situace je dlouhodobé nepfizniva. Pokracuje trend minulych let, kdy se méni struktura
studentd (prezenéni a kombinovana forma studia). Zvy$uje se pocet studentl v prezenéni
formé studia a mirné klesd pocet studentd v kombinované formé studia, kterd je nicméné
stale dominantni. Do budoucna Ize ovSem predpokladat dalsi pokracovani tohoto trendu a
postupnou dominanci prezenc¢ni formy studia. S ohledem na tuto prognézu se VSEM
soustfedi na postupné prizplsobovani né&kterych vnitro organizaénich procesd, které byly
koncipovany s ohledem na kombinovanou formu studia.

Dlouhodobym projektem VSEM je projekt STUDIUM VélvEM snazici se odstranit bariéry branici
z rozliénych ddvodl v rozvoji mladych lidi. Proto se VSEM soustifedi mimo jiné na podporu
handicapovanych posluchacli, kterym jsou poskytovana specialni stipendia (Castecna
nebo plnd Uhrada nékladl souvisejicich se studiem na VSEM). Snahou je také rozvinout
systém studijnich pomUcek tak, aby usnadnil ptistup ke vzdélani véem.

Stejné jako podpora znevyhodnénych je pro $kolu ddleZitd také podpora talentovanych.
At jiz se jednd o podporu mimotradnych studentd & vrcholovych atletl (resp. sportovct
v jinych olympijskych sportech). Podpora funguje jednak na béazi podpory financni
(stipendia), tak i systémové.

Vyzkumné aktivity jsou realizovény na hlavnim pracovisti VSEM, kdy Vysoké Skola ekonomie
a managementu byla zafazena na seznam vyzkumnych organizaci SP|nU]ICICh zakonna
kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Dale Centrem ekonomickych studii VSEM, které je také
zafazeno na seznam vyzkumnych qrganlzaa splfiujicich zdkonna kritéria (Zakon ¢.130/2002
Sb.) a Centrem Inovacnich studii VSEM.

V ramci CES VSEM plsobi dilé&i tymy v oblastech rlstové vykonnosti a stability,
institucionalni kvality a znalostné zalozené ekonomiky. V rdmci CIS jsou naopak klicovou
oblasti Inovace. Dlouhodobd systematickd podpora obou pracovist je pro dalsi rozvoj
vyzkumnych aktivit kliCova. V roce 2015 byly vyhlaseny dvé grantové soutéZe v ramci
verejnych vyzev CES VSEM.

VSEM si je rovnéz védoma své socialni odpovédnosti, a proto své aktivity sme&fuje v ramci
projektu Studium VSEM i mimo oblast vzdélavani. VSEM dlouhodobé spolupracuje
s humanitarni organizaci Clovék v tisni, a to predevsim na rozvojovém projektu VSEM
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v Africe.

Aktivity a cile VSEM jsou pIné v souladu scili MSMT a jejich specifikaci v rémci
Dlouhodobych z&mérl, Strategii rozvoje vysokého &kolstvi a dalSich programovych
dokumentd MSMT. Mozné rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru $koly, ktery neni plné
kompatibilni s preferencemi verejnych vysokych Skol. Rozdily jsou ale spiSe v prostfedcich
vyuzivanych k dosahovéni stanovenych cild neZ v cilech samotnych.

Ve shodé se zadméry MSMT vidi VSEM své priority v oblastech zajistovani kvality,
internacionalizace, spoluprace s praxi, relevance a excelence vysoké Skoly. Kvalita a
excelence jsou pilifi veskerych ¢innosti VSEM (v rémci dostupnych zdrojd). VSEM soucasné
trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického Zivota.

V Praze 20. 06. 2016
Zpracovali:

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
prorektorka pro pedagogiku a vyzkum
lucie.vnouckova@vsem.cz

Ing. Mgr. Julie Smejkalova
prorektorka pro rozvoj a zahrani¢ni vztahy
julie.smejkalova@vsem.cz
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Tabulka 7.1

Akademicti a védecti pracovnici (pFfepoctené pocty**)

VSEM, 0.p.s. Akademiéti pracovnici CELKEM
Védecti,
vyzkumni a
vyvojovi
pracovnici
podilejici
se na Védecti
Odborni pedagog. pracovnic
CELKEM | Profesofi | Docenti asistenti | Asistenti | LektofFi cinnosti [k
Fakulta 1
(nazev)*> 73624 20,3 4,1 8,16 38,3 6,1 1,9 38,3 117,16
CELKEM

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké Skoly uskutecnujici akreditovany studijni
program/obor

Pozn.: ** = Podil celkového poctu skutec¢né odpracovanych hodin za sledované obdobi véemi zaméstnanci a
celkového ro¢niho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu

Pozn.: *** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem
(dle § 70 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach)

Tabulka 7.2

Vékova struktura akademickych a védeckych pracovnikii (poéty fyzickych osob)

Akademicti pracovnici celkem
Odborni Védecti
Profesofi Docenti asistenti Asistenti LektofFi pracovnici
celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny celkem | Zeny
do 29
let 0] [0) 0] 0] 0] [0) 1 1 6 4 7 5 7
30-39
let 0] [0) 0] 0] 22 13 1 (0] 4 1 28 14 28
40-49
let 1 1 3 2 12 6 1 (0] 6 3 23 12 23
50-59
let 0] (0] 2 2 5 2 1 (6] 4 1 12 5 12
60-69
let 0] (0] 12 4 3 3 2 1 1 6] 18 9 18
nad 70
let 1 (0] 1 1 3 6] 0] (6] (6] 6] 5 1 5
CELKEM 2 1 18 9 45 24 6 2 21 9 92 46 93
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Tabulka 7.3

Poéty akademickych pracovnikil podle rozsahu pracovnich Gvazkl a nejvys$si dosazené kvalifikace

(pocty fyzickych osob)

CELKEM
Akademicti pracovnici

Rozsahy DrSc., CSc., Dr., Ph.D.,

avazkl prof. doc. Th.D. ostatni

do 0,3 0 [ 0 0 (1)
do 0,5 0 1 0 0 1
do 0,7 0 4 1 o 5
do 1,0 2 6 3 3 14
leeem [ 2] w3 20
Tabulka 7.4

Akademicti pracovnici

s cizim statnim obcanstvim (pocty fyzickych osob)

Vysoka skola (nazev)

Fakulta 1 (nazev)* 1
CELKEM 1
Tabulka 7.5

Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Vékovy primér nové
Vysoka skola (nazev) Pocet jmenovanych

Fakulta 1 (nazev)*

Profesofi jmenovani v roce 2015 0 0
Docenti jmenovani v roce 2015 1 62
CELKEM 0 0

Tabulka 7.6

Prehled kurzi dalSiho vzdélavani akademickych pracovniki

Pocet kurzd Pocet ucastnikl
Kurzy orientované na pedagogické dovednosti 6 103
Kurzy orientované na obecné dovednosti 6 90
Kurzy odborné 3 10
CELKEM 15 203
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Tabulka 8.1

Stipendia studentim podle Géelu stipendia

(pocty studentti)

Vysoka skola (nazev)

U¢el stipendia

Poéty studentt

za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a)

18

odst. 2 pism. b)

za vynikajici v&decké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvire vysledky dle § 91

odst.2 pism. ¢)

na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho pravniho predpisu, § 91

v pripadé tizivé socidlni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d)

v pfipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3

v pfipadech zvlastniho zfetele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e)

z toho ubytovaci stipendium

222

na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a)

na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b)

studentdm doktorskych studijnich programd dle § 91 odst. 4 pism. c)

jina stipendia

32

CELKEM

274

Tabulka 8.2 neni uvedena vzhledem k tomu, Ze VSEM nenabizi stravovaci ani ubytovaci sluzby.

Tabulka 9.1
Vysokoskolské knihovny*

Pocet
Prirlstek knihovniho fondu za rok 4788
Knihovni fond celkem 1286009
Pocet odebiranych titull periodik:
- fyzicky
- elektronicky (odhad)** 48900
508

*(Jdaje jsou pIatne k lednu 2015 a zahrnuji fond knihovny VSEM a Knihovnu Akademie véd.
*x Pocet svazkll knihovniho fondu knihovny VSEM je aktudini stav online databaze.
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Tabulka 10.1

Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (poéty kurzii)

Skupiny Kurzy orientované na
akreditovanych vykon povolani Kurzy zajmové
studijnich do 15 do 100 do 15 do 100
programi KKOV | hod hod vice hod hod vice U3V | CELKEM
ekonomie 62,65 0 190 0 0 0 0 0 190
CELKEM 0 190 0 0 0 0 0 190
Tabulka 10.2
Zivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole (poéty téastniki)
Kurzy Z toho pocet
Vysoka skola orientované na udastnik, jez byli
(nazev) vykon povolani Kurzy zajmové pfijimani do
akreditovanych
studijnich
do do do do programi podle §
15 100 15 100 60 zakona o
hod |hod |vice |hod |hod |vice | U3V | CELKEM vysokych skolach

Skupiny

akreditovanych
studijnich programi@ | KKOV
ekonomie 62,65 1 1 0
CELKEM 1 1 0

Tabulka 11.1 neni uvedena, vzhledem ktomu, 7e VSEM v roce 2015 ne(spolu)poradala ?adnou védeckou
konferenci.

Tabulka 11.2

Odbornici z aplikacni sféry podilejici se na vyuce v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Vysoka skola (nazev) Pocty osob
Fakulta 1 (nazev) 30
CELKEM 30

Tabulka 11.3 neni uvedena, vzhledem k tomu, Ze souéasti studijniho planu zadného studijniho oboru VSEM neni
odborna praxe v rozsahu min. 1 mésic.

Tabulka 11.4 neni uvedena, vzhledem k tomu, Ze VSEM v roce 2015 nepodpofila zadny spin-off/start-up podnik.
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Tabulka 12.1

Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich vzdélavacich programi

Programy EU pro vzdélavani a
Vysoka skola (nazev) pfFipravu na povolani
Erasmus+ | CELKEM

Pocet vyslanych studentd* 10 10
Pocet prijatych studentd** 29 29
Pocet vyslanych akademickych pracovnikd*** 1 1
Pocet pfijatych akademickych pracovnik{**** 1 1
Pocet vyslanych ostatnich pracovnik{ 1 1
Pocet prijatych ostatnich pracovnikd 5 5
Dotace v tis. K¢ 326 326
Tabulka 12.2

Tab. 12.2: Zapojeni vysoké $koly do mezinarodnich programii vyzkumu

a vyvoje

Vysoka skola (nazev) 7. ramcovy program EK

Z toho

Marie-Curie

CELKEM | Actions Ostatni CELKEM

Polet projektl 1 1
Pocet vyslanych student(* 0
Pocet prijatych studentl** 0 0
Pocet vyslanych
akademickych a védeckych
pracovnikG*** 2 2
Pocet prijatych
akademickych a védeckych
pracovnik{**** 0 0
Dotace v tis. K¢ 1226 1226
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Tabulka 12.3

Mobilita studentd a akademickych pracovnikéi podle zemi
Vysoka skola (nazev)
Pocet
Pocet Pocet vyslanych Pocet pfijatych
vyslanych | pFijatych akademickych | akademickych
Zemé studentdi* | studentli** | pracovnik@*** | pracovnik* * * *
Dansko 1
Francie 6 1
Island 1
Italie 1
Kypr 1
Litva 2
Némecko 1 9
Norsko 1
Portugalsko 2
Rakousko 2
Rumunsko 2
Recko 2
Slovensko 1
Spanéisko 3 2
Turecko 3
CELKEM 10 29 1 1

Tabulky 15.1, 15.2 a 15.3 nejsou uvedeny, vzhledem k tomu, e VSEM v danych oblastech nevykazovala Z4dnou

¢innost, resp. nejsou relevantni pro soukromou vysokou Skolu.
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Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlagky €. 504/2002 Sb.

Rozvaha v plném rozsahu

k 31.7.2015
(v celych tisicich K& )
ICO
Uéetni jednotka doruéi:
1 x pfislugnému fin. organu 27266150

Nazey, sidlo a pravni forma
ucetni jednotky

Vysoka Skola ekonomie a man

Narozni

2600/9a

Praha 5 - Stodlky

158 00

Oznacen | e | S ot
a b c 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem Soucet L.az IV. 1 376 359
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Soucet I.1. az I.7. 9
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
2. | Software (013) 3
3. | Ocenitelna prava (014) 4
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6
6. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soucet I1.1. az 11.10. 20 698 698
1. | Pozemky (031) 10
2. |Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032) 1 334 334
3. | Stavby 021) | 12
4. | Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci (022) 13 364 364
5. | Péstitelské celky trvalych porosti (025) 14
6. | Zakladni stado a tazna zvifata (026) 15
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 17
9. | Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek (042) 18
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 19
M. Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soucet l11.1. az 111.7. 28
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 061) | 21
2. | Podily v osobach pod podstatnym viivem (062) | 22
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) | 23
4. | Zapujcky organizaénim slozkam (066) | 24
5. | Ostatni dlouhodobé zapujcky 067) | 25
6. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (069) | 26
7. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek (043) | 27
V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem Soucet IV.1. az IV.11. | 40 -322 -339
1. | Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje (072) | 29
2. | Opravky k softwaru (073) | 30
3. | Opravky k ocenitelnym pravim (074) | 31
4. | Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) | 32
5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) | 33
6. | Opravky ke stavbam (081) | 34
e e NE 22
8. | Opravky k péstitelskym celkim trvalych porosti (085) | 36
9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) | 37
10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) | 38
11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) | 39




Oznaten AKTIVA o] e | et
a b c 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet B.l.azB.IV. | 41 82 472 95 155
l. Zasoby celkem Soucet I.1.az1.9. | 51 6 371 2523
1. | Material na skladé (112) | 42
2. |Material na cesté (119) | 43
3. | Nedokonc&ena vyroba (121) | 44
4. | Polotovary vlastni vyroby (122) | 45
5. | Vyrobky (123) | 46
6. | Zvirata (124) | 47
7. | Zbozi na skladé a v prodejnach (132) | 48
8. | Zbozi na cesté (139) | 49
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby (314) | 50 6 371 2523
II. Pohledavky celkem Soucet I.1. az 11.19. | 71 10 368 4 897
1. | Odbératelé (311) | 52 1264 997
2. | Sménky k inkasu (312) 53
3. | Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 54
4. | Poskytnuté provozni zalohy (314) 55
5. | Ostatni pohledavky (315) 56 35
6. | Pohledavky za zaméstnanci (335) 57
7. | Pohl. za institucemi soc. zabezpe€eni a vefejného zdrav. pojisténi (336) 58
8. | Dani z pfijmi (341) | 59
9. | Ostatni pfimé dané (342) 60
10. | Dan z pfidané hodnoty (343) | 61
11. | Ostatni dané a poplatky (345) | 62
12. | Naroky na dotace a ostatni zuétovani se statnim rozpoétem (346) | 63
13. | Naroky na dotace a ost. zuct. s rozp. organl uzem. samospr. celkl (348) | 64
14. | Pohledavky za spoleéniky sdruzenymi ve spole¢nosti (358) | 65
15. | Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 66
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist (375) | 67
17. | Jiné pohledavky (378) | 68 5 549 28
18. | Dohadné Ucty aktivni (388) | 69 3520 3872
19. | Opravna polozka k pohledavkam (391) 70
M. Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet Ill.1. az 111.8. | 80 64 083 83 402
1. | Pokladna 211) | 72 1110 1048
2. |Ceniny (213) | 73 2
3. | Uty v bankach (221) | 74 62 971 82 354
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) 75
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) | 76
6. | Ostatni cenné papiry (256) | 77
7. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259) | 78
8. | Penize na cesté (261) | 79
V. Jina aktiva celkem Soucet IV.1. a2z IV.3. | 84 1650 4 333
1. | Naklady pfistich obdobi (381) | 81 1650 4 333
PFijmy pfistich obdobi (385) | 82
Kurzové rozdily aktivni (386) | 83
Aktiva celkem SoucetA.azB. | 85 82 848 95 514




Oznacen PASIVA ] S | S ot
a b c 3 4
A. Vlastni zdroje celkem SoucetA.l.azAlll. | 86 46 269 49 430
l. Jméni celkem Soucet I.1.az1.3. | 90 42 117 46 269
1. | Vlastni jméni (901) | 87
2. | Fondy 911) | 88 42 117 46 269
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazku (921) | 89
1. Vysledek hospodareni celkem Soucet .1 az11.3. | 94 4 152 3161
1. | Uget vysledku hospodareni (963) | 91 X 3161
2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (931) | 92 4152 X
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (932) | 93
B. Cizi zdroje celkem SoucetB.l.azB.IV. | 95 36 579 46 084
l. Rezervy celkem Hodnota I.1. 97
1. | Rezervy (941) 96
1. Dlouhodobé zavazky celkem Soucet Il.1. az 11.7. | 105 1 996 1 505
1. | Dlouhodobé bankovni uvéry (951) 98
2. |Vydané dluhopisy (953) 99
3. | Zavazky z pronajmu (954) | 100
4. | Prijaté dlouhodobé zalohy (955) | 101
5. | Dlouhodobé sménky k uhradé (958) | 102
6. | Dohadné acty pasivni (389) | 103 1996 1505
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 104
. Kratkodobé zavazky celkem Soucet lll.1. az. 111.23. | 129 20 158 5707
1. | Dodavatelé (321) | 106 563 2 826
2. | Sménky k uhradé (322) | 107
3. | Prijaté zalohy (324) | 108 17 728 137
4. | Ostatni zavazky (325) | 109 196 268
5. | Zaméstnanci (331) | 110 847 979
6. | Ostatni zavazky vuci zaméstnancim (333) | 1M1
7. | Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 112 451 531
8. | Dari z pfijmu (341) | 113 26 50
9. | Ostatni pfimé dané (342) | 114 150 186
10. | Dan z pfidané hodnoty (343) | 115
11. | Ostatni dané a poplatky (345) | 116
12. | Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoétu (346) | 117 197 730
13. | Zavazky ve vztahu k rozpoc¢tu organu uzem. samospr. celkl (348) | 118
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirQ a podill (367) | 119
15. | Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spole¢nosti (368) | 120
16. | Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 121
17. | Jiné zavazky (379) | 122
18. | Kratkodobé bankovni uvéry (231) | 123
19. | Eskontni Gvéry (232) | 124
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy (241) | 125
21. | Vlastni dluhopisy (255) | 126
22. | Dohadné ucty pasivni (389) | 127
23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) | 128




Oznacen PASIVA ] S | S ot
a b c 3 4
V. Jina pasiva celkem Soucet IV. az IV.3. | 133 14 425 38 872
1. | Vydaje pfistich obdobi (383) | 130 28 23
2. | Vynosy pfistich obdobi (384) | 131 14 397 38 849
3. | Kurzové rozdily pasivni (387) | 132
Pasiva celkem SoucetA.azB. | 134 82 848 95 514

Sestaveno dne: 13.10.2015

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty

S;rﬁféi;l?hgoi/gooz Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31.7.2015
(v celych tisicich K& ) Nazev a sidlo ucetni jednotky
180 Vy,soljé’ékola ekonomie a man
o B Narozni 2600/9a
" xpfshsinéma fanénimy 27266150 Praha 5 - Stodilky
organu
) Cinnosti
Oznaceni Nazev ukazatele ggll?: Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7
A Naklady 1
l. Spotfebované nakupy celkem Soucet I.1. az 1.4. 2 1999 1999
1.| Spotieba materialu (501) 3 140 140
2.| Spotfeba energie (502) 4 1 859 1859
3. | Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek (503) 5
4. | Prodané zbozi (504) 6
Il Sluzby celkem Soucet 11.5. az 11.8. 7 57 373 57 373
5.| Opravy a udrzovani (511) 8
6.| Cestovné (512) | 9 802 802
7.| Naklady na reprezentaci (513) | 10 47 47
8.| Ostatni sluzby (518) | 1M 56 524 56 524
Il Osobni naklady celkem Soucet 111.9. az 11.13. | 12 26 810 26 810
9.| Mzdové naklady (521) | 13 20 420 20 420
10. | Zakonné socialni pojisténi (524) | 14 6 022 6 022
11.| Ostatni socialni pojisténi (525) 15
12.| Zakonné socialni naklady (527) | 16 252 252
13. | Ostatni socialni naklady (528) | 17 116 116
V. Dané a poplatky celkem Soucet IV.14. az IV.16. 18 2 2
14.| Dan silniéni (531) 19
15. | Dan z nemovitosti (532) 20
16. | Ostatni dané a poplatky (538) 21 2 2
V. Ostatni naklady celkem Soucet V.17.azV.24. | 22 911 911
17.| Smluvni pokuty a uroky z prodleni (541) 23
18.| Ostatni pokuty a penale (542) 24
19.| Odpis nedobytné pohledavky (543) | 25
20. | Uroky (544) | 26
21.| Kurzové ztraty (545) | 27 35 35
22.| Dary (546) | 28
23.| Manka a $kody (548) | 29 279 279
24.| Jiné ostatni naklady (549) | 30 597 597
VI, Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a Soucet VI.25. a2 VI.30. | 31 17 17
opravnych poloZek celkem
25.| Odpis dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (551) | 32 17 17
26. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmot. a hmot. majetkt  (5652) | 33
27.| Prodané cenné papiry a podily (553) | 34
28.| Prodany material (554) | 35
29.| Tvorba rezerv (556) | 36




Cinnosti

Oznaceni Nazev ukazatele g I;L?J Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7
30. | Tvorba opravnych polozek (559) | 37
VII. Poskytnuté pfispévky celkem Soucet VII.31. az VII.32. 38
31. | Poskytnuté pfispévky zuctované mezi organ. slozkami (581) | 39
32. | Poskytnuté ¢lenské prispévky (582) | 40
VIII. Dani z pfijm0 celkem Hodnota VII1.33. | 41
33. | Dodate¢né odvody dané z piijmu (595) | 42
Naklady celkem Soucetl. az VIIl. | 43 87 112 87 112




Cinnosti

Oznaceni Nazev ukazatele g I;L?J Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7
B. Vynosy 44
l. Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem Soucet1.1.az1.3. | 45 81144 81 144
1.| Trzby za vlastni vyrobky (601) | 46
2.| Trzby z prodeje sluzeb (602) | 47 81 144 81 144
3. | Trzby za prodané zbozi (604) 48
Il Zména stavu vnitroorganizaénich zasob celkem Soucet I1.4. az 11.7. | 49
4.| Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby (611) | 50
5.| Zména stavu zasob polotovar(i (612) 51
6.| Zména stavu zasob vyrobkul (613) 52
7.| Zména stavu zvifat (614) 53
M. Aktivace celkem Soucet 111.8. az 111.11. 54
8. | Aktivace materialu a zbozi (621) | 55
9. | Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb (622) | 56
10. | Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku (623) | 57
11. | Aktivace dlouhodobého hmotného majetku (624) | 58
IV. Ostatni vynosy celkem Soucet IV.12. a2 IV.18. | 59 340 340
12.| Smluvni pokuty a uroky z prodleni (641) | 60
13.| Ostatni pokuty a penale (642) | 61
14.| Platby za odepsané pohledavky (643) | 62
15. | Uroky (644) | 63 101 101
16.| Kurzové zisky (645) | 64 209 209
17.| Zuctovani fondl (648) | 65
18.| Jiné ostatni vynosy (649) | 66 30 30
V. Trzby z prodeje majetku, zuctovani rezerv a Soucet V.19.a2V.25. | g7
opravnych polozek celkem
19.| Trzby z prodeje dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku (652) | 68
20. | Trzby z prodeje cennych papird a podill (653) | 69
21.| Trzby z prodeje materialu (654) | 70
22.| Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (655) | 71
23.| Zuctovani rezerv (656) | 72
24.| Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (657) | 73
25.| Zuétovani opravnych polozek (659) | 74
VL. Prijaté pfispévky celkem Soucet VI.26. az VI.28. | 75
26. | Prijaté pfispévky zuc¢tované mezi organizanimi slozkami (681) | 76
27. | Prijaté pfispévky (dary) (682) | 77
28. | Prijaté ¢lenské pfispévky (684) | 78
VIL. Provozni dotace celkem Hodnota VI1.29. 79 9 345 9 345
29.| Provozni dotace (691) | 80 9 345 9 345
Vynosy celkem Soucetl. az VIIl. | 81 90 829 90 829




) Cinnosti
Oznaceni Nazev ukazatele g I;L?J Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7
C. Vysledek hospodafeni pied zdanénim Vynosy - Naklady | 82 3717 3717
34.| Dan z pfijma (591) | 83 556 556
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni C.-34.| 84 3161 3161
Sestaveno dne: 13.10.2015 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani

Pozn.:
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Egpl
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Priloha ¢. 10

Pocty studentfi

Pocet studentl k 31.10.2015 2177
z toho: studujici v cizim jazyce*) 0
Poznamka:
*)studenti studujici ve studijnim programu
akreditovaném pro vyuku v cizim jazyce
Stipendia
tis. K¢
Z dotace Ostatni Celkem k
MSMT zdroje | 31.12.2015
Stipendia celkem: 769500 0 769500
v tom: prospéchova 0
socialni 14580 14580
ubytovaci 754920 754920
dale doplnit dle stipendijniho Fadu 0
0

Zpracovali

Ing. Jitka Valaskova
Hlavni Gcetni
jitka.valaskova@vsem.cz

Ing. Mgr. Julie Smejkalova
Prorektorka pro rozvoj a zahrani¢ni vztahy
julie.smejkalova@vsem.cz
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