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1. Uvod
Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zédkona o VS ¢ 111/1998 Sb., podle

doporuc¢ené rdmcové osnovy vydané MSMT CR. Dokument hodnoti ¢innost Vysoké $koly
ekonomie a managementu za kalendarni obdobi od ledna 2006 do prosince 2006.

1.1 Identifikac¢ni Gdaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, s.r.o.
Zkratka nazvu: VSEM )

Sidlo: Narodniho odboje 17, 400 03 Usti nad Labem
Telefon: +420 841 133 166

E-mail: info@vsem.cz

Webové stranky: WWW.VSem.cz

Pracovisté Praha: y
Rektorat VSEM: José Martiho 2, 162 00 Praha 6, vyukové a konzultac¢ni stfedisko VSEM
(konzultace, vyukovd a zkouskova soustfedéni), odde€leni Public Relations, organizacni
zdzemi VSEM. Administrativni zazemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho,
financ¢niho, edi¢niho a sportovniho oddéleni a Informacné poradenského centra (IPC), knizni
fond.

Grantovy fond VSEM, Centrum ekonomickych studii VSEM: Namésti 1. P. Paviova 3,
120 00 Praha 2.

Pracovisté Usti nad Labem: Narodniho odboje 17, 400 03 Usti nad Labem, vyukové a
konzultacni stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustredéni).

1.2 Organizacni schéma

REKTOR VSEM
PROREKTOR

|
Védecka rada Studentska rada VSEM Akademicka rada VSEM
VSEM - GF - CES
\
Reditel CES VSEM Reditel GF VSEM Vedouci kateder

Spravni rada CES VSEM Spravni rada GF VSEM Katedry VSEM Oddéleni VSEM
Dozoréi rada CES VSEM Dozoréi rada GF VSEM
Ekonomie a prava Studijni oddéleni
Podnikové ekonomiky a managementu Informacéné poradenské centrum
Aplikovanych metod Finan¢ni oddéleni
Sportovni oddéleni - USK VSEM

VSichni Clenové akademické obce, pracovnici i organy VSEM se Fidi programovymi
dokumenty VSEM a vnitfnimi pfedpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Statut GF VSEM,
Studijni a zkusebni fad, Disciplinarni fad, Rad grantového fizeni, Rad vybérového fizeni,
Mzdovy predpis.



1.3 Zastoupeni v mezinarodnich a profesnich organizacich

Vysoka skola ekonomie a managementu je ¢lenem nékolika profesnich organizaci, a to bud’
formou kolektivniho nebo individualniho ¢lenstvi. Zastoupeni v téchto organizacich umoznuje
podilet se na zlepSovani podnikatelského prostfedi v rlznych oblastech ¢innosti (dle
zaméfeni profesni organizace), vytvari platformu pro setkdvani odbornikl z praxe,
akademickych pracovnik( a studentl a pro vyménu informaci a nazord, prispivad k daldimu
ristu profesni zplsobilosti a umoZfiuje G&ast (aktivni, pasivni) na konferencich a odbornych

seminarich. Prehled viz tabulka 1.

1.4 Zastoupeni zen v akademickych organech

Akademickymi organy VSEM jsou Akademickd rada (sloZeni viz kapitola 2.1.5), Védecka

rada a Studentska rada.

Zastoupeni zen v akademickych organech (v %)
Akademickd rada VSEM 25
védeckda rada VSEM 33
Studentska rada VSEM 43

Védecka rada VSEM

Doc. Ing. Anna Kaderabkova, Ph.D.

Feditelka Grantového fondu VSEM a CES VSEM

Prof. Ing. Milan 24k, CSc.

rektor Vysoké Skoly ekonomie a managementu

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

vyzkumny pracovnik CES VSEM

Ing. RGZena Vintrova, DrSc.

vyzkumny pracovnik CES VSEM

Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

vedouci katedry podnikového hospodarstvi, ESF
MU v Brné

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

vedouci katedry narodohospodarské, EF VSB-TU
Ostrava; CES VSEM

Doc. Ing. Karel Muller, CSc.

prodékan Fakulty humanitnich studii UK, Praha;
CES VSEM

Ing. Véra Czesana, CSc.

vedouci Narodni observatore zaméstnanosti a
vzdélavani NVF, Praha

Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSc.

feditel CERGE-EI, Praha

Prof. Ing. Jifi Hlavacek, CSc.

vedouci katedry mikroekonomie a
matematickych metod, IES FSV UK, Praha

Ing. Martin Kupka, CSc.

hlavni ekonom CSOB, Praha

PhDr. Arnost Vesely, Ph.D.

Centrum pro socialni a ekonomické strategie,
FSV UK, Praha




Studentska rada VSEM
Dana Denkova PE 4
Markéta KoptiSova PE 5
Jindriska Novotna PE 6
Zuzana Drotarova PE 7, PE 8
Zdenék Malek PE 9
Lucie Rysava PE 10
Martin Broukal PE 11
Jana BajtoSova PE 12, 13
Romana Krepelkova PE 14
Jifi Lamprecht PE 15
Josef Janecek PE 16
Natalia Homolova PE 17
Ladislav Mucska PE 18
Luka$ Covban PE 19
Jifi Rydl PE 20
Jakub Brynda PE 21
Eduard Filek MBA 14
Pavel Skopal MBA 15
Vladimir Gelatka MBA 16
Jan Bradac MBA 17
Petra Fertrova KM 1

2. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti
2.1 Rizeni vysoké skoly

Rektor je nejvy$sim vykonnym organem VSEM. Kromé toho rozhoduje v téch zaleZitostech
studia, jez mu stanovi Studijni a zkuSebni rad. Ridi aktivity v oblastech studia a vnéjSich
vztahl. Rektorem VSEM je prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

Daldim vykonnym organem je prorektor pro studium. Ridi dinnost v oblasti studia
prostfednictvim vedoucich kateder, vyzkumu prostfednictvim Grantového fondu VSEM (GF
VSEM) a public relations. Vypracovava programy cinnosti a rozvoje, akreditacni a evaluaéni
materialy. Funkci prorektora v roce 2006 zastaval doc. Ing. Ivo Straka CSc.

Reditel GF VSEM zodpovida za ¢innost v oblasti vyzkumu a zahraniénich vztaht VSEM. Tuto
funkci zastava doc. Ing. Anna Kaderabkova, Ph.D.

Vyuka je na VSEM zajisfovéna prostiednictvim pedagogickych pracoviét - kateder: Katedra
ekonomie a prava, Katedra podnikové ekonomiky a managementu, Katedra aplikovanych metod.
Prehled &lent kateder je uveden dale. Jednotlivé katedry garantuji vyuku studijnich moduld.

2.1.1 Katedra ekonomie a prava (32 % Zen)

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. - vedouci katedry
Ing. Véra Czesana, CSc.

Ing. Mojmir Hajek, CSc.

JUDr. Véra Hrouzkova



Doc. Ing. Anna Kaderabkova, Ph.D.
PhDr. Jifi Kamenicek, CSc.

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.
Ing. Ivo Koubek

Ing. Zuzana Matusikova

Doc. Ing. Karel Miiller, CSc.

Mgr. Pavel Neset

Ing. Tomas Pavelka, Ph.D.

JUDr. Ivan Rada

Ing. Marek Roji¢ek

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, CSc.
Doc. Ing. Ivo Straka, CSc.

JUDr. Vaclav Smejkal, Ph.D.

Ing. RGZena Vintrova, DrSc.

Ing. Petr Vymétal

Ing. Eva Zamrazilova, CSc.

JUDr. Petr Zima

Ing. Vaclav Zdéarek

2.1.2 Katedra podnikové ekonomiky a managementu (44 % Zen)

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc. - vedouci katedry
PhDr. Petr Berousek

Mgr. Petr Bucman, MBA

Prof. Ing. Jifi Dvorak, CSc.

Ing. Zuzana Dzbéankova, Ph.D.

Ing. Stanislav Hapal

Ing. Helena Hrizova, CSc.

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.
Ing. Hana Jahodova, CSc.

Doc. Ing. Dagmar Jakubikova, CSc.
Ing. Jifi Klecka, Ph.D.

Prof. Ing. Jifi Kleibl, CSc.

Ing. Ondrej Koci

Doc. Ing. Jan Koudelka, CSc.

Ing. Hana Lorencova

Doc. Ing. Otakar Némec, CSc.

Doc. PhDr. Karel Pavlica, Ph.D.
Ing. Barbora Rowe

Ing. Hana Svobodova, CSc.

Ing. Dana Spejchalova, Ph.D.

Ing. Ludmila Sejvlovd, MBA

Ing. Pavel Strach, Ph.D.

Ing. Oldfich Vavra, CSc.

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Ing. Marcela Zamazalova, Ph.D.

2.1.3 Katedra aplikovanych metod (35 % zen)

RNDr. Karel Hrach, Ph.D. - vedouci katedry
Prof. Ing. Josef Basl, CSc.



Ing. Libor Gala

Prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc.
Ing. Stanislav Klazar, Ph.D.

Doc. Ing. Jitka Koderova, CSc.
Ing. Renata Kunstova

Mgr. Vitézslav Linek

Ing. Tomas Loster

Ing. Alena Maaytova, Ph.D.

Ing. Pavel Marini¢, Ph.D., MBA
Ing. Pavel Novotny

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

RNDr. Ludvik Prouza, CSc.
PhDr. Bc. Marie Prouzova

Ing. Barbora Rydlova

Prof. RNDr. Bohuslav Sekerka, CSc.
Doc. Ing. Eduard Soucek, CSc.
Doc. Ing. Jifi Tresl, CSc.

Doc. Ing. Alena Vancurova, CSc.

2.1.4 Administrativné organizaéni pracovisté VSEM - oddéleni

Administrativni chod je zajiStovan pfislusnymi oddélenimi VSEM:
e Studijni oddéleni, vedouci Ing. Lucie Cunderlikova
¢ Financ¢ni oddéleni, vedouci Irena Pichova
¢ Informacné poradenské centrum (IPC), vedouci Ing. Markéta Motanova
e Sportovni oddéleni, vedouci Mgr. Alexej Lesnik

2.1.5 SloZeni samospravnych organt VSEM

Samospravnym| organy VSEM jsou Akadem|cka rada VSEM, Spravni rada GF VSEM a Dozord
rada GF VSEM. Akademicka rada VSEM posuzuje a schvaluje programove dokumenty a
zakladni predpisy pro chod VSEM. Spravni a Dozordi rada GF VSEM posuzuji a schvaluji
programové dokumenty a zakladni pfedpisy pro chod GF VSEM a rozhoduji o pridélovani
prostiedkl GF VSEM na konkrétni projekty.

Akademicka rada VSEM
Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. rektor VSEM
Doc. Ing. Ivo Straka, CSc. prorektor pro studium VSEM
Doc. Ing. Anna Kaderabkova, Ph.D. prorektor pro veédu a vyzkum
Ing. Pavel Marini¢, Ph.D., MBA prorektor pro rozvoj a zahranicni vztahy
Ing. Markéta Motanova vedouci Informacné poradenského centra VSEM
Ing. Lucie Cunderlikova vedouci Studijniho oddéleni VSEM
Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc katedra Podnikové ekonomiky a managementu
Doc. Ing. Eduard Soucek, CSc. katedra Aplikovanych metod
Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc. katedra Ekonomie a prava
Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. predseda dozoréi rady GF VSEM
JUDr. Rostislav Sochor ¢len dozoréi rady GF VSEM
Ing. Petr Roubicek ¢len dozoréi rady GF VSEM




Spravni rada GF VSEM

Ing. Martin Kupka, CSc. Pfedseda Spravni rady GF VSEM
Doc. Ing. Lubomir Lizal, Ph.D. Clen Spravni rady GF VSEM
Prof. Ing. Michal Mejstfik, CSc. Clen Spravni rady GF VSEM

Dozoréi rada GF VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. Pfedseda Dozor¢i rady GF VSEM
Ing. Petr Roubicek Clen Dozorci rady GF VSEM
JUDr. Rostislav Sochor Clen Dozor¢i rady GF VSEM

2.2 Pristup ke vzdélavani, prostupnost, celozivotni vzdélavani

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalaiském studijnim programu Ekonomika a
management (B62-08) v kombinované formé studia se dvéma studijnimi obory: Podnikova
ekonomika (62-08R085, s oborovymi specializacemi Marketing, Management lidskych
zdrojl, Finance, Dan&, Pravo a podnikdni, Management, Projektovy management,
Informacni strategie, Vefrejna sprava a EU) a Dané a danova politika (62-08R004, bez
oborovych specializaci); a v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované formé studia se studijnim oborem
Ekonomicka analyza a konkurencni strategie (N62-08). Prehled viz tabulka 2a.

Studium v bakalarském studijnimu programu Ekonomika a management (B62-08) bylo
zahajeno v fijnu 2002, v magisterském studijnim programu Ekonomika a management
(N62-08) v Fijnu 2006.

VSEM nabizi kurzy v rdmci programu celoZivotniho vzdélavani (CZV), které vychazeji
z koncepce modularni struktury se zamérenim na oblast podnikové ekonomiky, kdy jsou do
relativné uzavienych celkl (studijni moduly) zahrnuty oborové a obsahové pfibuzné
predméty. Ucastnici kurz@ CZV voli ze 47 kurzd, které predstavuji jednotlivé moduly
bakalarského (Bc.), navazujiciho magisterského (Ing.) a magisterského (MBA) programu.
Pocet nabizenych kurzl a G&astnikd viz tabulka 2b, 2c.

VSEM je zarover partnerem projektu Vyvoj novych programl dal$iho vzdé&lavani pro MSP a
vzdélavaci instituce (OP RLZ), jehoZ cilem je vyvoj a realizace novych programid dalsiho
profesniho vzdélavani (podrobnéji viz kapitola 6).

2.3 Zajem o studium

Pocet zdjemcl o studium na VSEM vykazuje rostouci trend (narlst o 1/3 oproti pfedchozimu
roku). Vzhledem k tomu, Ze je studium zahajovano trikrat rocné (fijen, leden, duben), dafi
se vyhovét vdem zdjemclm o studium (v pripadé plné kapacity v jednom terminu zahajeni,
pfesun na termin nasledujici). Z tohoto dlvodu vykazuje poclet ptihldSenych a prijatych
uchazedl minimalni odchylku, viz tabulka 3.

Velkou prilezitost Skola spatfuje v rozvoji prezenéni formy studia. Studijni oddéleni registruje
trvaly zajem o tuto formu, a proto byly pfipraveny navrhy akreditaci pro rok 2007/2008.
Dalsi potencial je spatfovan v rozvoji magisterského studia. Jako hrozbu si VSEM uvédomuje
trvalé odkladani zavedeni sSkolného na vefejnych vysokych skolach a tim podlamovani a
zhorsSovani konkurencniho prostredi.



2.4 Studenti v akreditovanych studijnich programech

Prehled v tabulce 4 zahrnuje polet studentl v bakaldifském studijnim programu Ekonomika
a management (obor Podnikova ekonomika) a magisterském studijnim programu Ekonomika
a management (obor Ekonomickd analyza a konkurencni strategie). VSEM soubézné
realizuje studijni program Master of Business Administration (MBA) akreditovany ECBE,
ktery neni do celkového prehledu zahrnut.

2.5 Absolventi akreditovanych studijnich programi

Vzhledem ktomu, Ze prvni studenti byli do akreditovaného bakalafského studijniho
programu Ekonomika a management pfijati v fijnu 2002, byli prvni absolventi promovani
v ¢ervnu 2006 (viz tabulka 5). Navazujici magistersky studijni program Ekonomika a
management byl zahdjen v fijnu 2006, prvni absolventi budou promovani v ¢ervnu 2008.
Absolventi studijniho programu Master of Business Administration nejsou do celkového
prehledu zahrnuti.

VSEM nabizela v roce 2006 studium pouze v kombinované formé, kterd je prevazné uréena
studentdm pfi zaméstnani. Od této skutecnosti se také odvijeji specifika uplatnitelnosti
absolventd na trhu prace, kdy se potitd se 100 % uplatnénim absolventd. PFedpoklady
uplatnéni absolventd vyhdazeji z pfedstav studentl (jiz ve fazi pfihlasovani ke studiu) o
osobnim profesnim rozvoji v rdmci stdvajiciho zaméstnavatele (popf. pfi planované zméné
zaméstnavatele), pripadné z predstav o zvysSeni efektivnosti fungovani i rozsifeni aktivit
vlastniho podniku. Specifika profesniho uplatnéni absolventl z hlediska predmétového
zamé&feni a specifika instituci, v nichZ absolventi plsobi, jsou jiz v prib&hu studia
zohledriovéna v aplikacnich segmentech studia, zejména potom v zaméreni individualnich
praci studentd.

Velkd &ast absolventd bakalaFského studijniho programu zvolila moZnost dal$iho studia
v navazujicim magisterském programu Ekonomika a management (popf. Master of Business
Administration). Ostatni studenti maji moznost stat se drzitelem Karty absolventa, ktera
umoZziuje pfistup do Studentského informacniho systému (SIS), UCast na konferencich a
seminafich poradanych VSEM (resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pfistupu do
knizniho fondu VSEM. Spoluprace s absolventy v ramci jejich profesniho uplatnéni probiha
jiz ve fazi jejich studia, kdy se zamé&stnavatelé studentl (absolventd) podileji na zadavani,
vedeni a oponovani seminarnich, resp. bakalarskych praci.

2.6 Studijni nedspésnost

Pomé&rné vysoky Udaj poétu nelspésnych studentd (viz tabulka 6) vyplyva z velké ¢asové a
studijni narocCnosti pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat cCasto vysoké
pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy plné zrealizovat.

Casova naro¢nost primé vyuky je vzhledem ke kombinované formé studia minimalizovéna
(vyuka probihd o vikendech), nutnost osobni pfitomnosti studentd pro administraci studia je
snizena vyuzivanim studentského informaéniho systému (E-formulafe pro dotazy studentd,
WebForum pro komunikaci studentd s lektory, E-mail studenta pro komunikaci
s jednotlivymi oddé&lenimi VSEM). Studentlm, ktefi i pfes vySe uvedend opatfeni nedokazi
dostatecné skloubit studium se zaméstnanim (dlouhodobé, resp. docasné), je umoznéno
opakovani predmétl (popf. moduld) s jinou studijni skupinou nebo vytvoreni Individualniho
studijniho planu, resp. preruseni studia (az na 1 rok).



Vzhledem k tomu, Ze kombinovana forma studia klade zvlastni naroky na samostudium,
vydava VSEM pro jednotlivé predméty vlastni ucebni texty zohlednujici tato specifika.
Studenti mohou dale vyuzit individualnich osobnich konzultaci, v dobé mezi vyukovymi a
zkouskovymi soustfedénimi je pro komunikaci mezi studentem a lektorem k dispozici
WebForum. K pfedmétim vyzadujicim praktickd cvieni (matematika, statistika) jsou dle
zajmu studentl vypisovany specidlni seminare.

Dalsim faktorem negativné ovliviujicim studijni neldspésnost je fakt, Ze Skola nadstandardné
dba na dodrzovani akademické moralky a prohiesky proti etice studia (opisovani pfi testech,
plagidtorstvi u seminarnich praci apod.) zpravidla resi vyloucenim ze studia.

Zavérem je ale nutné konstatovat, ze pomérné vyznamna Cast predcasné ukoncivsich

o v . ’ Vs ’ ’ r . . ’ v
studentu se po Case ke studiu vraci a po pripadném uznani v minulosti vykonanych zkousek
ve studiu Uspésné pokracuji a dokonduiji jej.

2.7 Kreditovy systém ECTS a dodatek k diplomu

Kreditni systém ECTS byl zaveden od roku 2005, kdy zaroven dosSlo k ustanoveni pravidel
udélovani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement).

Kreditovy systém VSEM je zaloZen jak na systému studijni zatéze (hodnoceni kvantity
prezencniho studia - pocet absolvovanych pfednasek, konzultaci a cviceni), tak na systému
studijni kvality (vystupy distancni Casti studia - zapocty, zkousky a seminarni prace) a
nasledného pfifazeni stanoveného poctu kreditl v zavislosti na studijni a ¢asové naroénosti
jednotlivych studijnich predmétd, respektive studijnich moduld.

Studijni rok se na VSEM déli na tzv. trimestry (délka studijniho roku na VSEM je 12 mésicQ).
Z tohoto dlvodu je i pocet kreditG odlisny od ,klasického" prezenéniho studia, a to na
zdkladé zohlednéni specifickych narokd kombinované formy studia (napt. doméci pfiprava,
samostudium), kdy podminkou uzavfeni studia neni absolvovani stanoveného poctu
studijnich let, ale ziskani predepsaného poctu kreditl v predepsané skladb& (predméty
povinné pro studijni program, studijni obor, oborovou specializaci, volitelné) a slozeni
predepsanych zkousek.

Typ studia Standardni doba studia Maximalni doba studia Pocty kreditl
Bakalarské (Bc.) 3,5 4,5 300
Magisterské (Ing.) 2,5 3,5 200
Magisterské (MBA) 2 3 200

Dodatek k diplomu je vystavovan automaticky absolventdm pfisludnych studijnich
programt. Pravo na vydani dodatku_k diplomu ma kazdy absolvent bakalafskeho nebo
navazujiciho magisterského studia VSEM. Vzor odpovidda modelu vytvorenému spolecnou
pracovni skupinou sloZenou ze zastupcl Evropské komise, Rady Evropy a organizaci
UNESCO/CEPES.

2.8 Studijni poplatky - skolné

Cena studia je pevné stanovena a garantovana po celou dobu studia Smlouvou o realizaci
bakalarského (resp. maglsterskeho) StudIJnIhO programu. Cast studijnich poplatku (30 % z
celkové castky studllnlch poplatku je uréena na vyzkumnou dcinnost VSEM, realizovanou
prostrednictvim GF VSEM a CES VSEM)




Typ studia Délka studia Forma studia Skolné celkem / rok
Bakalarské (Bc.) 3,5 kombinovana 105.000 / 30.000 K¢
Magisterské (Ing.) 2,5 kombinovana 90.000 / 40.000 K¢
Magisterské (MBA) 2 kombinovana 100.000 / 50.000 K¢

Stud|Jn| poplatky zahrnuji:
studijni materidly (zakladni literatura, ucebni a studijni texty, studijni opory, vyukové
materialy a informacni CD, vyuzivani knizniho fondu atd.),

= C&tendrsky prikaz do knihovny CERGE-EI, vyuzivani sportovist FTVS UK,

= védecka kalkulacka, 5

= pristup k licencovanym informacnim zdlv'ojflm VSEM, Ucast na konferencich a seminafich
poradanych partnerskymi institucemi VSEM,

= nakup letenek, vstupenek a jizdenek za pofizovaci cenu, nakup odborné literatury se
slevou 10-40 %,

= profesni a kariérové poradenstvi, socialni, pravni a finan¢ni poradenstvi, psychologické
poradenstvi.

Studenti maji moznost zvyhodnéného financovani studia prostfednictvim Gvéru (v ramci
exkluzivni spoluprace s Ceskou sporitelnou) a rozloZeni studijnich poplatkl do predem
stanovenych splatek (roéni, ptlroéni, trimestralni).

Nezanedbatelnd ¢&ast studentd nehradi $kolné z vlastnich zdroji nebo =ze zdrojl
zaméstnavatele, ale ziskava plna nebo Castecna stipendia (podrobnosti viz kapitola 3.3).

2.9 Odborna spoluprace s regionem, propojeni teorie a praxe

Spoluprace s regionem probiha pfedevsim na bazi Clenstvi v Okresni hospodarské komore
Usti nad Labem (OHK UL). Vroce 2006 bylo zahajeno feSeni projektu Vyvoj novych
programt dal$iho vzd@&lavani pro MSP a vzdé&lavaci instituce (OP RLZ), kde je VSEM
partnerem OHK UL jako pfijemce projektu (podrobné;ji viz kapitola 6).

Soustavna spoluprace s praxi je povaZovana za prioritu plsobeni ve vdech zdkladnich
oblastech cinnosti VSEM, a to jak formou clenstvi v profesnich organizacich (viz kapitola
1.3), tak rozvijenim kontaktd se zaméstnavateli studentll. Systematicky je rozvijena ucast
odbornikd z praxe ve vyuce a zejména ve vedeni, hodnoceni a oponovani samostatnych
studentskych praci. Je podporovana aktivni Géast studentl a jejich zaméstnavatel( pfi
specifikaci problémovych okruhd z praxe, pribé&zné zapracovavanych do obsahu studijnich
predmétld a seminara.

VSEM povazuje za svoji komparativni vyhodu skute¢nost, e 100 % posluchacl zpracovava své
zavéreCné prace (a Cast seminarnich praci) v pfimé navaznosti na hospodarskou praxi a resi
konkrétni problémy s vysokym podilem pozdé&jéi aplikace vysledkd v praxi. Jako problematické
se vSak jevi udrzeni tohoto standardu pfi vétSim rozsireni prezencni formy studia.

2.10 Kvalifikaéni a vékova struktura akademickych pracovniki
Vzhledem ke specifikdm kombinované formy studia (prezenéni ¢&ast je realizovana
prostfednictvim konzultacnich, vyukovych a zkouskovych soustfedéni) a s ohledem na

naplnénost roénik{, byl v roce 2006 pocet pedagoglli v ,hlavnim®" pracovnim poméru velmi
stabilni.
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Hlavnimi ddvody pro vyuZivani systému externich spolupracovniki (odbornici z praxe,
akademicti pracovnici) jsou relativné mald hodinovéd dotace na prezencni ¢ast vyuky v
kombinované formé studia a zejména vysokd variabilita rozsahu vyuky v jednotlivych
trimestrech roku. Prehled poc¢tu akademickych pracovniki a jejich vékovd struktura viz
tabulky 7a, 7b.

2.11 Rozvoj vyzkumné, vyvojové a vzdélavaci ¢innosti

Vyzkumnd ¢&innost na VSEM je realizovana prostfednictvim Grantového fondu Vysoké Skoly
ekonomie a managementu (GF VSEM) a Centra ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie
a managementu (CES VSEM). Podrobnosti Ize nalézt ve vyrocnich zpravach GF VSEM a CES
VSEM, viz www.vsem.cz/?section=2&cat=6

2.11.1 Grantovy fond VSEM

GF VSEM byl zaloZen s védomim vyznamu vyzkumné &innosti pro rozvoj vzdélavacich aktivit
na mezinarodné srovnatelné odborné Urovni. Ve své Cinnosti vychazi z Ulohy vyzkumu pfi
posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. Podporuje
vyzkumné projekty erudovanych a talentovanych odbornikl v oblasti ekonomickych véd a
napomaha jejich realizaci formou poskytovani grantovych prostfedkd.

Soudasti aktivit GF VSEM je rovnéz podpora tvorby pomtcek pro kombinovanou formu
vzdélavani a podpora rozvoje E-learningu, kdy se pracovnici GF VSEM vyznamné podileji na
tvorbé elektronickych u&ebnich pomdicek reprezentovanych zejména studijnimi oporami a
elektronickou diskuzi.

Ve spolupréci s GF VSEM / CES VSEM byl vytvofen novy navazujici magistersky studijni
program Ekonomika a management (s oborem Ekonomickd analyza a konkurencni
strategie), jehoz realizace byla zahajena v Fijnu 2006. Vazba studijniho oboru na
védeckovyzkumnou c¢innost akademického pracovisté (realizovanou v ramci CES VSEM) je
velmi Uzkad a bezprostfedni. Samotnad koncepce studia oboru vznikla v ndvaznosti na
zahdjeni realizace dvou dlouhodobych tymovych projektd v oblasti konkurenéni schopnosti
ceské ekonomiky v mezinarodnim srovnani (zejména v ramci EU-25).

Realizace magisterského studia oboru bezprostfedné navazujiciho na tyto aktivity umozni
piimé uplatnéni ziskanych poznatkl a publikovanych vystupl ve vyuce (véetné jejich vyuZiti
jako zékladnich a doplfikovych u&ebnich text() a tim podpofi udrzeni a rozvoj jeji odborné
kvality v souladu s aktudlnimi poznatky na predni védecké fronté. Na druhé strané
samostatné odborné prace studentl v kombinaci s jejich praktickymi zku$enostmi ptsobeni
v ekonomickych subjektech rlznych typd a Urovni predstavuji prispévek k obohaceni
védeckovyzkumné cinnosti akademického pracovisté jako zdroj empirickych znalosti a
zkuSenosti i jako prilezitost jejich praktické aplikace v redlnych podminkach.

Studenti a absolventi oboru s prokdzanymi predpoklady pro Uspésnou akademickou drahu
budou podporovani specialnim stipendijnim fondem Vysoké Skoly ekonomie a managementu
a aktivné zapojeni do védeckovyzkumnych cinnosti akademického pracovisté s moznosti
ziskani dlouhodobého pracovniho kontraktu.
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2.11.2 Centrum ekonomickych studii VSEM

CES VSEM sdruzuje pracovniky vlastniho akademického sboru i externi spolupracovniky
ucastnici se Feseni ad hoc vyzkumnych projektd. Instituciondlni a organizaéni principy CES
VSEM vychazeji z praxe podobné zamérenych zahranicnich pracovist (napf. NBER, CEP) a
stavajicich zkusenosti z ¢innosti GF VSEM.

V roce 2006 se ¢&innost CES VSEM soustfedila na feseni dvou dlouhodobych projektd (viz
tabulka 8):

e Ristova vykonnost a kvalitativni konkurenceschopnost ceské ekonomiky
(GACR 2005-2007, GA402/05/2210) 5
e Centrum vyzkumu konkurencni schopnosti ceské ekonomiky - CVKS (MSMT
20052009, 1M0524)
Vzhledem k administrativni naro¢nosti vyse uvedenych projektd nebyly na VSEM realizovany
zadné dalsi konkrétni projekty, ¢i jiné aktivity v oblasti vyzkumu.
2.12 Infrastruktura VSEM a informacéni zdroje

2.12.1 Materialni a technické zabezpeceni

Vysokd $kola ekonomie a managementu sidli v nékolika budovach v Usti nad Labem
(Narodniho odboje 17) a v Praze (José Martiho 2, ndmésti I.P. Pavlova 3).

Usti nad Labem (Narodniho odboje 17, Usti nad Labem)

Vyukové a administrativni prostory VSEM (studijni oddéleni, finanéni oddéleni, sportovni
oddéleni - USK VSEM) v budoveé Obchodni akademie a obchodni Skoly. Vlastnikem budovy je
Ustecky Krajsky ufad. Prostory jsou vyuzivany v dobé vyukovych a zkouskovych soustfedéni
v ramci prezencni ¢asti kombinovaného studia.

Vyukove_ Plocha m?2 l?ocet | Poget mist Dny v tyq_nt,ll vyuzivane pro
mistnosti mistnosti studijni programy
Poslucharny 1.600 30 900 Sobota - Nedéle
Kancelare 40 2 6 Pondéli - Nedéle
Celkem 1.640 32 906
Praha (José Martiho 2, Praha 6)
Vyukové a administrativni prostory VSEM (rektorat, studijni oddéleni, informacné

poradenské centrum) v budové Centra doktorandskych a manaZerskych studii VSE.
Vlastnikem budovy je VSE, UK a CVUT. Vyukové prostory CDMS jsou vyuzivany v dobé
vyukovych a zkouskovych soustfedéni v rdmci prezencni ¢asti kombinovaného studia (patek,
sobota, nedéle), a to na zakladé objednavky v zavislosti na harmonogramu studia (rozvrhy
na prislusny akademicky rok).

Vy,'/ukové_ Plocha m? I?oéet | Pocet mist Dny v ty'/dn_u ,vyuil'vany'/ch pro
mistnosti mistnosti studijni programy
Poslucharny 1.270 13 750 Patek - Nedéle
Kancelare 120 6 13 Pondéli - Nedéle
Celkem 1.390 19 763
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Praha (namésti I.P. Paviova 3, Praha 2)

Administrativni prostory vyzkumnych pracovist VSEM (Grantovy fond VSEM, Centrum
ekonomickych studii VSEM) v administrativni budové. Pracoviété akademickych pracovnikd
jsou vyuzivana rovnéZ pro konzultace samostatnych praci studentl, bud individudini nebo
v malych studijnich skupinach (do 5 student(). Vlastnikem budovy je spole¢nost I.P. Pavlova
- Immobilien, s.r.o.

Vy,'/ukové_ Plocha m? I?oc‘fet | Pocet mist Dny v ty'/dn_u ,vyuil'vany'/ch pro
mistnosti mistnosti studijni programy
Poslucharny
Kancelare 170 6 30 Pondéli — Nedéle
Celkem 170 6 30

Vzhledem k systému vyukovych a zkouskovych soustfedéni, ktera probihaji pfevazné mimo
pracovni dny (patek, sobota, nedéle) je pro VSEM z ekonomického, organizacniho a
kapacitniho hlediska, nejidealnéjsi pravé pronajem odpovidajicich vyukovych prostor. Jednim
z hlavnich divodu je skute¢nost, ze kapacita poslucharen by v pracovnich dnech (pondéli -
¢tvrtek) nebyla vibec vyuzita a tim by neimérné zaté&Zovala finanéni rozpoéet VSEM.

VSEM povaZzuje za prednost v této oblasti skutecnost, Ze se vroce 2006 podafilo
pronajimané prostory smluvné garantovat na 5 let dopfedu s moznosti dalsi opce. V pfipadé
dalSi potfeby jsou k dispozici dalSi volné kapacity umoznujici harmonicky rozvoj vsech
aktivit. VSEM v roce 2006 zapocala prace na pfipravé vilastniho vysokoskolského kampusu,
ktery by umoznil rozvoj skoly dle dlouhodobého zadméru po roce 2010.

2.12.2 Informacni zabezpeceni

Informacni zabezpeleni studijniho oboru odrazi specifika potieb studentl pfi zamé&stnani a
obsahového zaméfeni oboru. Z hlediska vyukovych zdroju (knihy, databaze, ¢asopisy ad.)
jsou rozliSeny pristupy k publikacim zakladnim a oborové specifickym, a to podle jejich
dostupnosti ve vlastnich ¢i externich knihovnickych kapacitach. V ramci vyuky jsou ve
vybranych pfedmétech vyuZivany pocitadové vybavené uéebny dle pozadavk{ vyudujicich.

Naroky na informacni podporu samostudia uspokojuji studenti dle svych mistnich a
¢asovych preferenci doma & v zaméstnani. Pribézna komunikace studentl s vyuéujicimi a
s administrativnim aparatem zabezpeceni studia je podporovana rozvinutym studentskym
informacnim systémem VSEM (SIS VSEM).

Pocitacové vybaveni

Koncepce pocitacoveho vybaveni na VSEM vychazi z pravidla, ze kazdy pracovnik $koly nebo
vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitacem. VSechna pracovisté VSEM
jsou pripojena pomoci vysokorychlostni internetové sité CESNET 2 (minimalni garantovana
rychlost 10 Mb/s).

Veskeré prostory VSEM jsou pokryty bezdratovou siti zabezpecujici volny pfistup viem
studentlim ke studijnim agendam, resp. internetu.

V roce 2006 byl schvélen projekt, ktery by umoZnil pouZivani bezplatné zapujéenych
notebook{ studenty a jejich vyhodny odkup po absolvovani studia. Zah&jeni tohoto projektu
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je spojeno se zacatkem prezenéniho studia v roce 2007. V této souvislosti byla schvalena
vystavba pocitacové studovny v roce 2007.

Vétsina studentd (dle dotaznikového Setfeni 95 %) vyuziva vlastnich poéitadovych kapacit
(PC v domacnostech nebo na svych pracovistich). Uvedeny vyvoj je ddsledkem nékolika
aspektl:

a) neustale se snizujicimi naklady na pofizeni vlastniho PC,

b) rozvoj a nizsi naklady na pofizeni vysokorychlostniho internetového pfipojeni,

c) komfort pfFi vyuzivani vlastniho PC v misté svého bydlisté nebo pracovisté,

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem VSEM prestala navySovat pocet pocitac¢d uréenych pro
studenty, a to z ddvodu nevyuZivani t&chto kapacit ze strany samotnych studentd.

Akademicky rok | 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 | 2006/2007
PC/PC studenti 10/10 15/10 20/10 35/15 35/15

VSechna PC jsou vybavena operacnim systémem Windows XP, Office XP, Adobe Acrobat 6.0
CE, respektive dalsimi béznymi kancelafskymi programy nezbytnymi pro zajisténi
administrativy (antivirovy program, internetovy prohlizeC, kopirovaci program na CD,
cizojazyc¢né slovniky a prekladace). Na velkokapacitnich serverech VSEM je pouzivan SW
Windows NT, MS Project, SQL Server. VSechny SW aplikace jsou osetfeny pomoci
uzivatelskych licenci.

Kazdé pracovisté VSEM je vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zafizenim (tiskarna,
kopirka, skener). Pro potfeby prezencéni ¢asti vyuky jsou vyukové prostory vybaveny
notebookem, dataprojektorem a tabletem.

Akademicky rok 2005/2006 2006/2007
Minolta Di251 4 4
Minolta Di551 - 1
Vybaveni u¢eben | Dataprojektor Dataprojektor
(standardné pro Meotar Notebook
kazdou) Tablet
Bezdrat. mikrofony

Vnitini informacni systém

Hlavni ddraz v oblasti informacniho zabezpedeni VSEM je kladen na vyvoj a zlepSovani
vlastniho informaéniho systému (Studentsky informacni systém, tzv. SIS), jenz je
soucasti internetovych stranek VSEM (www.vsem.cz).

Soucasti SIS je prehled rozvrhl a zkougkovych termind, E-index studenta (prehled vysledkd
zkousek a seminarnich praci), E-formulafe (napf. omluva, zadost, pfihlasovani na zkousku,
hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databdze kniznich tituld), E-learning (pFehled
studijnich opor a studijnich text(), E-mail (kazdy student ma zfizenu elektronickou adresu
ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz), E-zpravodaj (pravidelny souhrnny prehled
administrativnich a organizacnich pokynl a informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi
studentem a lektorem (garantem) studijniho pfedmétu v dobé mezi vyukovymi a
zkouskovymi soustiedénimi slouzi WebForum. Pristup do SIS VSEM je vzhledem k osobnim
Gdajdm moZny po zadani ptistupového jména a hesla.
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Informaéné poradenské centrum VSEM

Naplni Informaéné& poradenského centra VSEM (IPC) je poskytovani informaci o studiu a
studijnich programech, programech celozivotniho vzdélavani, poradenska dcinnost pro
studenty (profesni a kariérové poradenstvi, socialni, pravni a financ¢ni poradenstvi) a nabidka
doplfikovych sluzeb pro studenty. IPC rovnéz organizané a administrativné zajistuje
prijimaci fizeni.

IPC zajistuje pravidelné konané Dny otevienych dvefi, na kterych jsou zdjemci seznamovani
s formou a organizaci studia v jednotlivych studijnich programech.

Zvl&stni sekce internetovych stranek VSEM je vénovéana dopliikovym sluzbdm pro studenty
(E-servis). Soucasti této samostatné sekce je internetovy obchod s odbornou literaturou
(kde je studentim poskytovana sleva od 10 % do 40 % na jednotlivé publikace), moznost
vyhledavani a rezervace letenek a vstupenek, nabidka slevovych karet (ISIC).

IPC ptipravuje dvakrat ro¢né aktualizované Informaéni CD VSEM (verze pro uchazede a
studenty), které obsahuje kompletni informace o studiu a studijnich programech (podminky
prijimaciho fizeni, anotace studijnich moduld), harmonogram studia (rozvrhy, zkougkové
terminy), elektronické verze ucebnich pomdcek (uéebni a studijni text, studijni opory),
vnitfni predpisy VSEM atd.

Knihovnické a informacni sluzby

Zakladni zdroje odborné literatury a pristupy k databazim jsou zabezpeceny pro kazdého
studenta v ramci studijnich poplatkl. Tyto zdroje studenti ziskaji pti zépisu do pFislusného
trimestru, resp. pfes proxy server se mohou pFipojit k online zdrojim z domova ¢&i
zaméstnani. Doplikové zdroje literatury jsou k dispozici studentﬁn‘vl i pedagogim
prostfednictvim knihovny CERGE-EI (na zakladé dohody o spolupraci se VSEM). Prehled viz
tabulka 9.

Oborové specifické zdroje (zejména pro vyuZiti pfi tvorb€ seminarnich praci) jsou obsaZeny
v knihovné CES VSEM, kterd je roz&ifovana jednak s vyuZitim zdrojd ze studijnich poplatkd,
nédkupem literatury a databazi v rdmci Fedeni v&deckovyzkumnych projektl akademického
pracoviété a rovnéz z volné dostupnych zdrojl zejména dil¢ich odbornych vystupl a databazi
pracovist s podobnym oborovym zaméfenim. Studenti oboru maji rovnéz pfistup ke zdrojdm
knihovny VSEM, kterad zahrnuje zejména zakladni studijni literaturu oboru.

Pfistup do kni?niho fondu a k odbornym periodikim je specificky vzhledem k ¢asové
omezenym moznostem studentd, respektive rozdilné lokaci bydlisté a pracovist studentd.
Zde je jednak vyuzivadn rezervacni systém v ramci SIS, kdy studenti maji moznost
vyzvednuti pfisludnych tituld v rdmci vyukovych a zkoudkovych soustfedéni, tak nékolik
dalSich forem a Urovni knihovnickych a informacnich sluzeb. V této souvislosti byl
modifikovan Qﬁvodnl' zamér na vybudovani vlastniho rozsahlého knizniho fondu na
pracovistich VSEM, a to z nékolika ddvodi:

a) zékladni studijni literaturu studenti obdrzi vzdy v rdmci jednotlivych studijnich modull a
je jiz zahrnuta ve studijnich poplatcich (Skolném),

b) studenti spiSe upfednostriuji vyuzivani odbornych knihoven v misté bydlisté a na svych
pracovistich,

c) studenti a akademiéti pracovnici maji moznost vyuzivani on-line systém@ meziknihovnich
sluzeb, které predstavuji s ohledem na formu studia jeden z nejefektivné&jdich zptsobl
sluzeb a prace s odbornou literaturou,
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d) studenti maji moZnost vyuZiti placenych on-line databazovych pristupl, s moznosti
vyuzivani jak studenty, tak akademickymi pracovniky VSEM,

e) je vyuzivana ramcova smlouva s AV CR na vyuZivani kapacity kniZzniho fondu CERGE-EI
pro studenty a akademické pracovniky VSEM,

f) knizni fond VSEM je vybaven zakladni a rozsifujici literaturou pro jednotlivé studijni
predméty, kterou studenti obdrZi v rémci studia ve formé knihovni zapujcky.

V souvislosti se zdmérem otevfit studium bakalarského studijniho programu i v prezen¢ni
formé (od akademického roku 2007/2008) byla zahajena pfiprava na otevieni studovny
VSEM s moznosti prezenéni vypujcky souvisejici doméci a zahraniéni literatury a odbornych
periodik (Hospodarské noviny, Ekonom, Euro, Moderni fizeni, Finance a uvér, Politicka
ekonomie, Strategie, Marketing, Pravni radce, Finance a bankovnictvi atd.).

2.12.3 Edi¢ni ¢innost

Soudasti informacniho zabezpedeni studia je ediéni stFedisko VSEM, které vydava vlastni
publikace u&ebnich textd pouzivanych ve vyuce (spole¢né s odbornymi publikacemi, ktere
jsou vysledkem védeckovyzkumnych aktivit CES VSEM a jsou publikovany jako vystupy
grantovych projektd).

V roce 2006 byla zahajena Edice uéebnich textd VSEM, které jsou vytvéreny s prihlédnutim
ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé s cilem postupné zabezpecit vsechny
moduly/predmeéty vlastni zakladni literaturou.

e Kaderabkova Anna, Zdarek Vaclav: Makroekonomickd analyza - zakladni kurz, VSEM
2006, ISBN: 978-80-86730-05-9.

Koudelka Jan: Spotiebni chovéani a segmentace trhu 2006, ISBN: 978-80-86730-01-1.
Pavelka Tomas: Makroekonomie - zakladni kurz, VSEM 2006, ISBN: 978-80-86730-02-8.
Pour Jan: Informacni systémy a technologie, VSEM 2006, ISBN: 978-80-86730-03-5.
§ouc“:ek Eduard: Statistika pro ekonomy, VSEM 2006, ISBN: 978-80-86730-06-6.

Zak Milan: Hospodarska politika, VSEM 2006, ISBN: 978-80-86730-04-2.

2.13 Investic¢ni aktivity

V roce 2006 probéhla na pracovisti VSEM, José Martiho 2 rozsahld rekonstrukce uceben,
které byly nasledné vybaveny moderni vypocetni technikou, véetné pristupu na internet.

3. Kvalita a kultura akademického Zivota
3.1 Socialni zalezitosti studentdl a zameéstnanci

Dne 2. Cervna 2006 se uskutecnila (prvni) slavnostni promoce absolventl bakalaiského
studijniho programu Ekonomika a management VSEM v Narodnim domé na Vinohradech
v Raisové sale. Predpoklada se navazani na tuto tradici i v dalSich letech (v zavislosti na
poctu absolventd).

V roce 2006 byla zahajena ptiprava pravidelnych setkani studentl se zastupci &koly (rektor,
prorektor, zastupci studijniho oddéleni a informacné poradenského centra) v ramci tzv.
Akademickych dn& VSEM. V Uvodu vzdy vystoupi externi spolupracovnik VSEM
s prednaskou na aktudlni téma, poté nasleduje diskuse a nakonec budou studenti
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seznamovani s novinkami a pfipadnymi zménami v administrativné organizacnich a
studijnich oblastech VSEM. Akademicky den se bude konat tfikrat rocné (fijen, leden,
duben). (Prvni Akademicky den VSEM se uskutecnil 3.1.2007.)

V pribéhu roku 2006 byla zahdjena pfiprava projektl v oblasti spole¢enského a kulturniho
zivota VSEM, jejichz realizace je planovana na nasledujici rok:

- anketa o moZném poradani spoleCenského plesu pro setkani studentl (absolventd)
VSEM (zjistovan zdjem ze strany studentd, zplsob zajisténi, pribéh apod.),

- zahdajena priprava nové sekce webovych stranek vénovana zajimavym a vyznamnym
osobnostem z fad studentl, absolventl a pedagogd VSEM za Ucelem prohloubeni
sounaleZitosti studentl s vysokou &kolou a posileni jeji identity,

- zahdjena pfiprava vydavani studentského spolecenského Casopisu.

K socialni situaci studentl je pFihlizeno pFi pridélovani stipendii, povolovani splatkového
kalendare, tvorbé individualniho studijniho planu i pfi feseni dalSich zalezitosti tykajicich se
studia (mimoradné konzultace, mimoradné zkouskové terminy apod.).

VSEM poskytuje zaméstnancim $iroky program zahrnujici pfispévky na stravovani, kulturni
a sportovni vyZiti, pfispévek na dovolenou, pfispévek na dichodové pripojisténi, programy
dalSiho zvysSovani kvalifikace a pripévek na dalsi studium.

3.2 Znevyhodnéné skupiny uchazedi/studentd

VSEM poskytuje moznost ziskani specidlniho stipendia, které je uréeno pro handicapované
studenty bakalaFskych a magisterskych studijnich programd. Stipendium je zaroveri uréeno i
pro handicapované sportovce (na néz se ¢astecné vztahuji podminky pro udéleni sportovniho
stipendia). V kazdém akademickém roce se predpoklada udéleni péti specidlnich stipendii
pro handicapované studenty s tim, e VSEM t&mto studentdm pIné hradi néklady spojené se
studiem (studijni poplatky, studijni literatura atd.). O udé&leni specialniho stipendia rozhoduje
rektor VSEM.

Udélena specidlni stipendia
Akademicky rok Pocet

2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007

N[O~ |-

Vzhledem k tomu, Zze VSEM nemd vlastni vyukové prostory (viz kapitola 2.12.1), je obtizné
zajistit bezbariérovy pristup do jednotlivych prostor VSEM. V jednotlivych pfipadech se zatim
vzdy nalezlo FfeSeni odstranujici bariéry tak, aby pedagogicky proces mohl probihat bez
omezeni pro posluchace i lektory. Do budoucna jsou zvazovana alternativni feSeni -
multimedialni vyuka, dalsi rozvoj e-learningu apod.

3. 3 Mimoradné nadani studenti

VSEM poskytuje mimoradné nadanym studentdim ziskani sportovniho a studijniho stipendia
(po splnéni stanovenych podminek).
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Sportovni stipendium umoznuje sportovné talentovanym jedincdm (aktivnim sportovctiim
v olympijskych sportech) studium na VSEM s moznosti individualniho studijniho planu pfi
zachovani stavajici formy sportovni pfipravy. Podminkou udéleni sportovniho stipendia je
spInéni vykonnostnich limitd pro danou vékovou kategorii, které jsou stanoveny vedoucim
sportovni sekce VSEM. Drziteldm sportovniho stipendia jsou Castecné nebo pIné hrazeny
naklady souvisejici se studiem na VSEM (studijni poplatky, studijni literatura atp.).

Udélena sportovni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9

Studenti VSEM se Uspé&s$né zlcastnili nejen AM CR, MCR, ale i evropskych a svétovych
soutézi (ME, MS, Svétova universiada).

Studijni stipendia jsou udélovana tfem nejlepsim studentdm na zakladé studijniho
praméru (Stipendium VSEM), tfem nejlepSim vyzkumnym projektim realizovanym v rdmci
Grantoveho fondu VSEM a Centra ekonomickych studii VSEM (Stipendium Grantového fondu
VSEM), tfem nejlepSim seminarnim pracem studentd VSEM (Stipendium Akademické rady
VSEM) a tfem nejlepsSim bakalafskym pracem stucjentﬁ (Stipendium rektora VSEM), pfi
splnéni podminek stanovenych Stipendijnim fadem VSEM.

Udélena studijni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 4
2003/2004 3
2004/2005 4
2005/2006 4

Pro mimofadné nadané studenty zajistuje VSEM specidlni prostiedi tvorbou individudlnich
studijnich pldnd umozZfujicich na jedné strané rychlejsi studium (soubé&zné studium vice
modul() a na druhé strané& hlubsi specializaci podporou individudlnich konzultaci pfipadné
mezioborovych ¢i meziuniverzitnich studii.

3.4 Partnerstvi a spoluprace

VSEM rozviji partnerstvi a spolupréaci, a to v oblastech studia, vyzkumu, rozvoje, sportu a E-
servisu. Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni,
specifikované jako vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavadi,
vyzkumné, edi¢ni a informacni ¢innosti s podnikohospodarskou praxi.

3.4.1 Studium

Obsahovd ndpli vyuky studijnich predmétd (respektive modulll) a jeji realizace v oblasti

rozvoje lidskych zdrojd a personalistiky probiha ve spolupraci s partnerem VSEM spoleénosti
Dittmann Consulting (Human resources development) / Horton International (Executive
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search a recruitment). V prib&hu roku 2006 byl spole¢né s Dittman Consulting pfipravovan
novy studijni obor bakalarského programu Komunikace a lidské zdroje.

Studijni program Master of Business Administration je realizovan v ramci spoluprace s
European Council for Business Education, kde je tento program zaroven akreditovan.

3.4.2 Vyzkum a vyvoj

Vyzkumna a vyvojova &nnost VSEM je realizovdna zejména Grantovym fondem VSEM
(podpora a financovani vyzkumnych projektd) a Centrem ekonomickych studii VSEM
(védecké pracovisté VSEM). Ve spolupraci s témito pracovisti byl pripraven magistersky
studijni obor Ekonomicka analyza a konkurencni strategie, na jehoZ realizaci se pracovnici
GF VSEM / CES VSEM zaroven podileji (podrobnéji viz kapitola 2.11).

3.4.3 Rozvoj a spoluprace s praxi

Spoluprace s praxi je realizovana na zakladé Clenstvi v profesnich a oborovych organizacich,
sdruzenich a asociacich v rliznych oblastech ekonomlcke C|nnost| souvisejicich
S akred|tovanym| stud|Jn|m| programy. V roce 2006 byla VSEM ¢lenem Ceské marketingové
spolecnost| (CMS), Ceské spolec¢nosti ekonomické (CSE), Ceské spolec¢nosti pro systémovou
integraci (CSSI).

V rdmci smlouvy s AV CR je studentdm a akademickym pracovnikdm VSEM umoZnén pfistup
do knizniho fondu knihovny CERGE-EI.

S ohledem na skuteCnost, ze veSkeré zavéreCné a podstatna Cast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem
v celé CR. Za rok 2006 odbornici z praxe vedli nebo oponovali vice nez 100 praci.

3.4.4 Sport

V ramci sportovmch aktivit VSEM pokracuje dlouhodoba spoluprace s Asics CR (sportovni
Y bavem) Ceskou asociaci universitniho sportu (CAUS), Ceskym olympijskym vyborem
(Cov), Ceskym paralympijskym vyborem (CPV) a Universitnim sportovnim klubem VSEM
(USK VSEM).

3.4.5 E-servis

V rdmci poskytovani sluzeb Informacné poradenského centra spolupracuje VSEM se
spoleCnostmi Ticketportal (vstupenky), Asiana (letenky) a GTS International (slevové karty).
3.5 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Vzhledem k tomu, Ze VSEM realizovala v roce 2006 studijni programy pouze v kombinované
form& studia, nebyly studentim zabezpe&ovdny ubytovaci ani stravovaci sluZby.
V souvislosti s planovanym zahajenim bakalarského studijniho programu v prezencni formé

studia (od akademického roku 2007/2008) bylo pfipravovano zavedeni ubytovacich
stipendii. Studentim v prezenéni formé& studia bude poskytovdno bezplatné poradenstvi o
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ubytovacich moznostech v ramci sluzeb Informaéné poradenského centra. O zajistovani
stravovacich sluzeb se v soucasné dobé uvazuje.

4. Internacionalizace
4.1 Strategie v oblasti mezinarodni spoluprace, prioritni oblasti

Dlraz v oblasti mezinarodni spoluprace je kladen na rozvijeni kontaktl s institucemi
Evropské unie a profesnimi organizacemi. VSEM je prostifednictvim prorektorky pro védu a
vyzkum clenem nasledujicich profesnich organizaci, na jejichz platformé probihd vyména
zkuSenosti a seznamovani s nejnovéjsimi trendy a tendencemi v danych oblastech:

European Association for Research in Industrial Economics (E.A.R.L.E.)
European Economic Association (EEA)

American Economic Association (AEA)

International Trade and Finance Association (ITFA)

European International Business Academy (EIBA)

Zamérem VSEM je nabizet vybranym talentovanym studentim (zdjemcim o studium) ze
zemi stfedni a vychodni Evropy studium v anglickém jazyce ve spolupraci se zahranicni
univerzitou. VSEM poskytne materidlni, technické a administrativni zajisténi a partnerska
zahraniCni univerzita poskytne zajisténi lektorské. V této souvislosti byla v prib&hu roku
2006 pripravovana anglicka verze webovych stranek VSEM a dale byly vytipovany
zahranicni univerzity vhodné ke spolupraci pro dany projekt. Smluvni zakotveni projektu je
stanoveno na rok 2007.

4.2 Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich programi

Vzhledem k tomu, Ze vyuka na VSEM probihd pouze v kombinované formé studia, neni
VSEM v soudasné dobé& zapojena do mezindrodnich vzdélavacich programl (SOCRATES -
ERASMUS, Leonardo, CEEPUS). V souvislosti s pldnovanym zahajenim studia v prezencni
formé& je pFipravovéno zapojeni do vy$e uvedenych program( a soucasné i vyuka v cizim
jazyce (angli¢tina).

4.3 Clenstvi akademickych pracovnik v mezinarodnich a profesnich organizacich a
sdruzenich

Pedagogové VSEM jsou ¢leny jak mezindrodnich a profesnich organizaci (pf. European
Economic Association, American Economic Association, Ingernational Trade and Finance
Association, European International Business Academy, Ceska spoleCnost ekonomicka,
Ceskd advokatni komora, Ceska statistickd spolecnost), tak i c¢leny redakénich rad (pf.
Politickd ekonomie, Prague Economic Papers) a oborovych a védeckych rad soukromych i
statnich vysokych skol.

4.4 Mobilita studentd a akademickych pracovniki
S ohledem na skutecnost, ze prevladajici kombinovana forma studia klade na posluchace

vysoké naroky, a v kombinaci s vysokou pracovni participaci je mobilita studentd relativné
nizka. V minulosti se studenti v zahranic¢i zapojovali do studia vyhradné v pfipadech, kdy byli
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do zahrani¢i delegovani svym zaméstnavatelem. Je mozné konstatovat, ze s ohledem na
uzivani ECTS na VSEM neméli vaZzné problémy ani v zahrani¢i, ani po navratu na VSEM.
V souvislosti se zahajenim prezencni formy studia od roku 2007 je velmi pravdépodobné
zapojeni posluchacli do mezinarodnich programd mobility studentl, které v roce 2006 z vyse
uvedenych divodt nebyly vyuzivany.

Mobilita akademickych pracovniku VSEM je na nadstandardni Grovni, v podstaté vsichni
kmenovi pedagogové plsobi (s rlznou intenzitou) na univerzitnich pracovistich v CR i v
zahranidi.

4.5 Nabidka studia v cizich jazycich

V roce 2006 studovalo na VSEM 21 zahrani¢nich studentl, kdy oviem vyuka probihala
vyhradné v Ceském jazyce. Vyuka v anglickém jazyce je ptipravovana ve spolupraci se
zahranicni univerzitou (viz kapitola 4.1).

5. Zajistovani kvality éinnosti
5.1 Systém hodnoceni kvality vzdélavani

Hodnoceni ¢innosti VSEM je chapéano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu a
formy studia, tak jeho technického zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi Urovné vSech
slozek vyuky, v ¢emz hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvysSovani Urovné
v&decko vyzkumné ¢&innosti a jejiho propojeni s vyukou, v &em? lze klast dlraz spise na
evaluace externi.

5.2 Vnitini hodnoceni
Program interni evaluace zahrnuje systém hodnoceni Cinnosti v oblastech studia, vyzkumu,

zahrani¢nich vztaht a public relations, informaénich a edi¢nich sluzeb a technického a
organizacniho zabezpeceni.

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich ¢innosti jsou
ziskavany ve formé dotaznikového Setfeni (prostifednictvim E-formulafl) nazorl studentl po
skonceni kazdého vyukového soustfedéni, resp. studijniho modulu. Zjistovany jsou nazory
na Uroven organizace studia (technicko-organiza¢niho zabezpeceni) a jeho obsahové napiné
(Grovné kvality prednddek a prednadejicich a seminafl a jejich vedoucich, pfinosu a
vyuzitelnosti poznatkl a dovednosti pro praxi).

Dalsim zdrojem podkladd pro interni evaluaci jsou hodnoceni ¢innosti VSEM v rémci vnéjsich
oponentur (studijnich textt, vyzkumnych projektd, prezentaci, samostatnych praci studentd,
obsahovych zmén studijnich pfedmétd).

Vysledky Setfeni nézord studentld jsou prib&zné zptistupfiovdny ve Studentském
informacnim systému, souhrnné vysledky interni evaluace, véetné vnéjsich hodnoceni, jsou
predkladany vyro¢nimu zasedani prislusnych kolegii. Vysledky hodnoceni zaroven slouzi jako
zdklad operativniho fizeni. Jsou jednim ze zdroji pro motivaéni program pedagogl a
soucasné jako zaklad pro kontrolni ¢innost akademickych funkcionard.
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5.3 Vnéjsi hodnoceni

V roce 2005 byla $kola hodnocena AK MSMT a hlavnim z&vérem bylo konstatovani o vyborné
Urovni védecké a vyzkumné cinnosti odrazejici se v kvalité Cinnosti pedagogické. Nedostatky
technického charakteru byly odstranény jiz v roce 2005. Kvalita zajisténi studijnich
programt byla potvrzena i v roce 2006 - udélenim akreditace navazujicimu magisterskému
studijnimu programu Ekonomika a management se studijnim oborem Ekonomicka analyza a
konkurencni strategie v kombinované formé studia.

V roce 2000 se VSEM stala akreditovanym ¢lenem European Council for Business Education
(ECBE). Proces reakreditace studijnich programl u ECBE probihd ve ¢&tyfletém obdobi.
Evaluace byla Uspésna (probéhla v ¢ervnu 2005) a akreditace byla prodlouzena na dalsi
Ctyfleté obdobi.

6. Rozvoj vysoké skoly

Od z&fi 2006 se VSEM podili na fedeni projektu Vyvoj novych programl daldiho vzdélavani
pro MSP a vzdé&lavaci instituce (Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojd), jehoz je VSEM
partnerem (viz tabulka 12). Pfijemcem projektu je Okresni hospodarska komora Usti nad
Labem, s.r.o., dalSim partnerem Spolec¢nost pro rozvoj Usteckého regionu, o.s.

Cilem projektu je pomoci podnikim zajistit dostate¢né vzdélani pracovnikd a zajistit
moznost poskytovani kvalitativné nového Skoleni v ramci profesniho vzdélavani. SirSim cilem
je potom vyvoj a realizace komplexniho systému a zavadéni programu profesniho vzdélavani
v navaznosti na konkrétni potieby podnikové sféry.

Mezi hlavni aktivity projektu patfi ndvrh novych programd dalsiho profesniho vzdé&lavani,
segmentace firem a vzdélavacich instituci, vyhodnoceni uéebnich moduld vzdélavani u pilotni
skupiny osob, zpracovani findlni verze vzdélavaciho programu a zavérecny workshop se
zastupci cilovych skupin.

VSEM v roce 2006 ptipravila dotaznik, jehoZ cilem bylo analyzovat stav a potieby profesniho
vzdélavani v malych a stfednich podnicich v rdmci dalSiho profesniho vzdélavani (potreby,
zamé&teni, skladba a obsah vzdé&ldvacich programd v ndvaznosti na dal$i profesni
vzdélavani). Byla uskute¢néna prvni vina dotaznikového Setieni (zapojeni i studenti VSEM) a
vysledky byly priib&zné zpracovavany.

7. Zavér

V roce 2006, tedy béhem patého roku existence akreditovaného bakalarského programu
Ekonomika a management, do$lo k narGstu studentd VSEM oproti plvodnim
predpokladim uvedenym v akreditaénich materidlech z roku 2002. Tomu bylo potfeba
prizpUsobit narlst kapacity uéeben, ale i administrativniho zdzemi VSEM.

V nastavajicim obdobi je v této souvislosti hlavni prioritou VSEM zvySeni personalniho

Ve s O . ’ o vrs .o .y . I3
obsazeni kateder ve smyslu narustu internich pedagogu, ktefi by zajistili zejména
personalné naroc¢nou prezencni formu studia.

Vyzkumné aktivity CES VSEM jsou rdmcové zaméreny na analyzu faktorl, které ovliviiuji

konkurenceschopnost Ceské ekonomiky a podnikové sféry po vstupu do EU. V ramci CES
VSEM pusobi dil&i tymy v oblastech rlstové vykonnosti a stability, instituciondlni kvality a
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znalostné zalozené ekonomiky. PFi realizaci vyzkumnych aktivit rozviji spolupraci i s dalSimi
pracovisti ¢ odborniky ve zkoumanych nebo souvisejicich oblastech, kdy vyuziva
dosavadnich vyzkumnych zkusenosti kolektivu internich a externich pedagogl VSEM, které
nadale rozviji v kombinaci zakladniho a aplikovaného vyzkumu na odpovidajici kvalitativni
urovn| Tim dochdzi k uUzkému propOJenl pedagogické a védecko vyzkumné cinnosti na
VSEM. Planované aktivity CES VSEM jsou podrobnéji uvedeny v Aktualizaci dlouhodobého
zadméru VSEM na rok 2007.

Vzhledem k charakteru studia (kombinovana forma) a vékové skladbé studentl VSEM
(studium pfi zaméstnani) povazuje VSEM za jednu z hlavnich priorit zajistovani a
metodologicky rozvoj studijnich opor pro distanéni formu studia, a to nejlépe formou
pfipravy vlastnich uéebnich pomiicek. Vroce 2006 bylo pokryto 70 % predmétl
literaturou vytvorenou specialné pro potfeby VSEM a spliujici pozadavky kladené
kombinovanou formou studia.

Nedilnou soucasti kombinované formy studia je vyuzivani informacnich technologii, at
uz k administrativnim G&eldm (studenti - &kola), a to prostfednictvim studentského
informacniho systému, nebo jako podplrného vyukového média (zvefejfiovani statickych
ucebnich textl, ale i provoz skuteéné interaktivnich pomUcek).

Za specifikum VSEM Ize oznadit podporu studentd - vrcholovych atletd (resp. sportovcl v
jinych olympijskych sportech) a podporu handicapovanych posluchadl, kterym jsou
poskytovdna sportovni, resp. specialni stipendia (CasteCna nebo plna Uhrada nakladd
souvisejicich se studiem na VSEM).

V roce 2006 VSEM zahdjila vyuku navazujiciho magisterského studia (obor Ekonomicka
analyza a konkurenéni strategie) a méla prvni absolventy bakalafskych obort. V pribé&hu
roku 2006 byly pfipravovany nové studijni obory bakalafského i navazujiciho
magisterského studijniho programu - obor Komunikace a lidské zdroje (bakalarsky program)
a obor Management firem (navazujici magistersky program). Zaroven byla pfipravovana
transformace bakalaiskych studijnich programl i pro prezenéni formu studia.

Pozici VSEM po roce 2006 Ize charakterizovat zékladni SWOT analyzou.

Silné stranky: Slabé stranky:
- obsahld nabidka studijnich programd a | - chybé&jici bezbariérové vlastni prostory
specializaci - vysoka studijni neldspésnost

- studentsky informacni systém
- modularni struktura

- motivace posluchadt

- kvalitni pedagogicky sbor

- vlastni literatura

- excelentni vyzkum

- vysoké povédomi o Skole

- vysoka flexibilita

PrileZitosti: Hrozby:

- zahajeni prezen¢ni formy studia - bezplatné verejné skolstvi

- otevrenich novych oborl - enormni rUst nakladd na ulebni
- zvySovani zajmu o terciarni vzdélavani pomdicky

- podpora terciarniho vzdélavani - nestabilita pravniho  prostfedi  pro
- narlst zadjmu o zvySovani kvalifikace fungovani soukromych VS

- spole¢né mezinarodni programy
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VSEM je ve svych aktivitdch v rdmcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru skoly, ktery neni pIné kompatibilni
s preferencemi verejnych vysokych skol. Rozdily jsou ale spiSe ve vyuzivanych prostifedcich
dosahovani stanovenych cilti nez v cilech samotnych.

Ve shodé se zaméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své dinnosti,
zejména pak v podobé spole¢nych mezinarodnich programd. TaktéZ kvalita a excelence jsou
pilifi veskerych aktivit VSEM (samoziejmé v rdmci dostupnych zdrojd). VSEM soucasné
trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického zZivota a ve vétsiné oblasti dosahla
jiz stavu projektovaného ministerstvem az na pfristi roky.

V Praze 15.5.2007

Zpracoval:

Doc. Ing. Ivo Straka, CSc.
prorektor pro studium VSEM
straka@vsem.cz
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Tabulka 7a: Vékova struktura akademickych pracovnik

Akademicti pracovnici
Vék profesofi docenti odb. asistenti asistenti lektofi
celkem zeny | celkem zeny | celkem zeny celkem zeny | celkem zeny
do 29 let - - - - 4 2 2 0 1 -
30 - 39 let - - - - 6 3 - - 2 -
40 - 49 let 1 0 3 2 8 4 - - - -
50 - 59 let 2 0 4 2 5 2 - - 2 1
60 - 69 let 4 0 1 - 1 - - - 2 0
nad 70 let 3 0 1 - 1 1 - - - -
celkem 10 0 9 4 25 12 2 0 7 1
Tabulka 7b: Pfehled o poctu akademickych pracovnikt k 31.12.2006

Personalni celkem | prof. doc. ost. DrSc. CSc. Dr.,
zabezpeceni Ph.D.,
Rozsahy Gvazki Th.D.

vyucujicich

do 30 % 50 4 4 20 - 8 14

do 50 % 16 1 2 6 - 3 4

do 70 % 6 2 1 - - 3 -

do 100 % 10 3 2 1 2 2 -

Tabulka 8: Prehled granti, vyzkumnych projektli, patentd a dalsich tviréich aktivit

Nazev grantl, vyzkumnych projektl, patentd nebo dalSich tvir&ich | Zdroj | Finanéni
aktivit podpora
Centrum vyzkumu konkurencni schopnosti Ceské ekonomiky MSMT | 5.921
RUstova vykonnost a kvalitativni konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky | GACR | 566
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Tabulka 9: Vysokoskolské knihovny, knihovnicko-informacni sluzby

Informacni zabezpeceni studijniho oboru

Knihovna CERGE-EI VSEM CES VSEM

Celkovy pocet svazkl 87 745 1210 1200
Roéni pfirtstek kniznich jednotek 1021 200 200
Ro¢ni prirlstek tituld celkem 5150 400 1 000
Pocet odebiranych tituld &sp. celkem 270 15 -
Pocet odebiranych zahr. titul( ¢asopisl 230 - -
Pocet odebiranych ¢eskych tituld éasop. 40 15 -
Jsou soudasti fondl kompaktni disky? ano ano ano
Jsou soucasti fondd videokazety? ne ne ne
Otevir. hod. knihov./studovny v tydnu 50/50 40/40 40/40
Provozuje knih. pocit. inform. sluzby? ano ano ano
Zajistuje knihovna reserse z databazi? ano ano ano
Je zapojena na CESNET/INTERNET? ano ano ano
Pocet stanic na CESNETu/INTERNETuU 1 30 10
Jina databazova centra/sité? ne ano ano
Polet poditacl v knihovné/studovné 9/6 3/3 3/3
Z toho pocitacl zapojeno v siti 9/6 3/3 3/3
Edi¢ni stredisko ano ano

Poznamka: Tabulka 9 dle doporucené ramcové osnovy neodpovida svoji strukturou udajdm,
které VSEM sleduje (Udaje jsou uvedeny v jiné strukture).

Tabulky 10a, 10b, 10c a 11 nejsou uvedeny vzhledem k tomu, Ze VSEM v této oblasti

nevykazovala v roce 2006 zadnou cCinnost.

Tabulka 12: €erpani finanénich prostiedkd ze Strukturalnich fondd EU

Operacni Opatreni Projekt Doba Poskytnuta Pridélena castka
program realizace Castka (v tis. K&) | (v tis. K¢&) na rok
projektu bézné/kapitalové | 2006
prostredky bézné/kapitalové
prostredky
Rozvoj Rozvoj Vyvoj 22 mésich | 438! 791
lidskych dalsiho novych
zdrojt profesniho | programd
vzdélavani dalsiho
vzdélavani
pro MSP a
vzdélavaci
instituce
Celkem 438! 791

1Jednd se pouze o b&Zné prostfedky.
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