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1. Uvod

Vysoka $kola ekonomie a managementu (dale jen ,VSEM"“) zahajila svou ¢innost dne 28. ledna
2002 zapsanim do obchodniho rejstfiku, a to na zakladé udéleni statniho souhlasu
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy CR.

Studijni program Ekonomika a management (B6208) s akreditaci MSMTv CR byl poprvé pro
studenty otevien v fijnu 2002 ve dvou akreditovanych studijnich oborech a s oborovymi
specializacemi.

Vzhledem k témto skuteCnostem se jedna o prvni Vyrocni zpravu o cinnosti Vysoké sSkoly
ekonomie a managementu, kterd je zpracovana ve smyslu ustanoveni zdkona o vysokych
Skolach €. 111/1998 Sb. a podle doporucené ramcové osnovy, kterou vydalo Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy CR.

Vyro¢ni zprava o c&innosti VSEM bude zpfistupnéna na internetovych strdnkach Vysoké skoly
ekonomie a managementu www.vsem.cz a bude k dispozici, jak v elektronické podobé na
Informacnim CD-ROMu VSEM, tak v tisténé podobé v Informacné poradenském centrum VSEM.,

1.1. Specifika roku 2002

Akademicky rok 2002/2003, respektive jeho zaCatek, byl poznamenam srpnovymi povodnémi,
kdy byl zasazen objekt Skoly v Usti nad Labem. S Gplnym odstran&nim nasledki povodni a
ukoncenim souvisejicich oprav se pocita na prelomu cervence a srpna 2003.

Z tohoto ddvodu bylo nutné operatlvne presunout prezencnl ¢ast vyuky do Centra
doktorandskych a manazerskych studii VSE v Praze. VSEM zvolila tuto alternatlvu z toho
duvvodu 7e v nich soutasné probihd vyuka prezenéni &asti studijnich programi BBA, MBA a
VSEM ma v téchto prostorech vybudovano administrativni zazemi.

PFi lonskych srpnovych povodnich v Usti nad Labem bohuzel doslo i k zatopeni vétsi Casti
.V ’ v . v ’. . o ' s Vv s ’ s ’
knizniho fondu, coz se negativhé promitlo na jeho prubézném rozsirovani, které muselo byt

pozastaveno az do Uplného odstranéni nasledku povodni.



2. Organizaéni schéma a struktura vedeni VSEM
2.1. Vedeni

Vedeni Vysoké Skoly ekonomie a managementu zahrnuje vykonné, statutarni a samospravni
organy. Nejvy$sim vykonnym organem je rektor VSEM. DalSimi vykonnymi organy jsou
prorektor a technicky reditel. Samospravnymi organy jsou Akademické kolegium VSEM a
Kolegium Grantového fondu VSEM v &ele s prezidenty.

2.1.1. Rektor

Rektor Vysoké sSkoly ekonomie a managementu vedle svych povinnosti vyplyvajicich
z postaveni nejvyssiho vykonného organu dale rozhoduje v zaleZitostech studia stanovenych
zkudebnim a studijnim fadem. Ridi ¢innost v oblasti studia a zahrani¢nich vztahd, vypracovava
programy cinnosti a rozvoje a akredita¢ni a evalua¢ni materidly v oblasti studia.

2.1.2. Prorektor

Prorektor #di &innost v oblasti vyzkumu, public relations (vztahy v0¢&i spolupracujicim a
oborové piibuznym subjektim a vefejnosti, vletné medidlni a komunikaéni politiky),
Grantového fondu VSEM, ekonomického a finanéniho poradenstvi, vypracovavd programy
cinnosti a rozvoje, akreditacni a evaluacni materialy v oblasti vyzkumu.

2.1.3. Reditel Grantové fondu

Reditel Grantového fondu Vysoké $koly ekonomie a managementu odpovida za cinnost v
oblasti vyzkumu a zahranicnich vztahl VSEM, a to prostfednictvim organizaéniho zajisténi
chodu Grantového fondu VSEM.

2.1.4. Technicky Feditel

Technicky reditel odpovida za informacni, hospodafské, provozni zabezpeceni aktivit VSEM a
organizacné zajistuje ¢innost administrativné - organizacnich pracovist (oddéleni) VSEM.

2.2. Pedagogicka pracovisté - katedry
Clenové pedagogického sboru jsou rozdéleny do péti pedagogickych pracovist - kateder:

» Katedra ekonomie a prava - EP

= Katedra podnikové ekonomiky - PE

» Katedra kvantitativnich metod a informatiky - KMI
» Katedra dani a finan¢niho Fizeni - DFR

= Katedra vyuky cizich jazyk{ - VJ

2.3. Administrativné - organizacni pracovisté
Administrativné - organiza¢ni pracovisté (oddéleni) zajistuji ¢innost VSEM v oblastech:

»  Studijni oddélni

* Finan¢ni oddéleni

» Informacné poradenské centrum
» Public relations

* Sportovni oddéleni

2.4. Funkce organt VSEM

.......

a poradni. Akvademlcke kolegium VSEM posuzuje a schvaluje zdkladni predpisy pro ¢innosti
realizované VSEM a programové dokumenty. Spravni a dozorci rada Grantového fondu Vysoké



Skoly ekonomie a managementu (GF VSEM) posuzuje a schvaluje zakladni pfedpisy pro
Cinnosti realizované GF VSEM, programové dokumenty GF VSEM a rozhoduje o pFidéleni
prostredkd GF VSEM.

Vedeni, oddé€leni, pedagogicka pracovisté (katedry) a Clenové akademické obce VSEM se pfi
svém plsobeni Fidi vnitfnimi pFedpisy (Statut VSEM, Statut Grantového fondu VSEM, Studijni a
zku$ebni rad, Rad grantového fizeni, Disciplindrni Fad, Rad vybérového fizeni, Mzdovy predpis)
a programovymi dokumenty VSEM.

2.5. Struktura Vysoké skoly ekonomie a managementu

Akademické kolegium

Kolegium GF _‘ | REKTOR VSEM | ’,

Reditel GF Prorektor Technicky feditel

Grantovy fond VSEM Vedouci kateder Vedouci oddéleni

Vyzkum a zahraniéni vztahy

Katedra Ekonomie a prava
Katedra Podnikové ekonomiky
Katedra Kvantitativnich metod a
informatiky

Katedra Dani a financ¢niho fizeni
Katedra vyuky cizich jazykd

Studijni oddéleni

Financni oddéleni

Informacné poradenské centrum
Public relations

Sportovni oddéleni




3. Slozeni organt a pracovist VSEM

3.1. Vedeni VSEM

Rektor VSEM

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.

Prezident Akademického kolegia VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Reditel Grantového fondu VSEM

Ing. Jan Krofta

Technicky reditel

Ing. Jan Kaderabek

3.2. Slozeni Akademického kolegia VSEM

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

prezident AK VSEM

JUDr. Vit Horacek

advokatni kancelar Glatzova & Co.

Mgr. Zdenék Petrek

personalni reditel Zbrojovka Brno a.s.

Ing. Jan Filip

feditel pobocky Raiffeisenbank a.s.

Mgr. Jifi Kalach

Feditel OHK v Usti nad Labem

Doc. Ing. Eduard Soucek, CSc.

vedouci katedry KMI

Doc. Ing. Miroslav Kure, CSc.

vedouci katedry EP

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.

povéreny vedenim katedry PE

Ing. Pavel Novotny

povéreny vedenim katedry DFR

Pozn.: vedouci kateder se stavaji automaticky ¢leny Akademického kolegia VSEM

3.3. Slozeni organt Grantového fondu VSEM (dFive Kolegium Grantového fondu)

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.

predseda spravni rady

Nikol Podstatova, MBA

¢len spravni rady

Doc. Ing. Eduard Soucek, CSc.

Clen spravni rady

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

predseda dozor¢i rady

Ing. Petr Roubicek

¢len dozordi rady

JUDr. Rostislav Sochor

Clen dozordi rady

3.4. SloZeni pedagogickych pracovist — kateder (stav k 31.1.2002)

Clenové pedagogického sboru Vysoké $koly ekonomie a managementu jsou rozdéleni do péti
pedagogickych pracovist - kateder, zajistujici vyuku vSech studijnich programQ a obord na

VSEM.

3.4.1. Katedra Ekonomie a prava

Katedra Ekonomie a prava zajidtuje vyuku studijnich modull: ManaZerskd ekonomie,
Mezinarodni ekonomické procesy, Pravo, Pravo II, Pravo a podnikani, Pravo a podnikani II,

Ekonomické prostfedi, a to ve slozeni:

Ing. Jan Cadil

JUDr. Vit Horacek, MBA

Ing. Helena Horska

Doc. Ing. Hana Jirova, CSc.
Ing. Vladimira Khelerova, CSc.
JUDr. Jifina Kotoucova

Doc. Ing. Vojtéch Krebs, CSc.
Mgr. Ing. Jan Krofta

Doc. Ing. Miroslav Kufe, CSc. - vedouci katedry

Doc. Ing. Ingeborg Némcova, CSc.
Ing. Oldrich Pesek

Doc. Ing. Jan Pudlak, CSc.

Dr. Jana Sereghyova, DrSc.

JUDr. Rostislav Sochor

JUDr. Milena Souskova

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.




Ing. Josef Suchy
Prof. Ing. Zdenék Srein, DrSc.
Doc. JUDr. Zbynék Svarc, CSc.

3.4.2. Katedra Podnikové ekonomiky

Katedra Podnikové ekonomiky zajistuje vyuku studijnich moduld: Ekonomika podniku,
Marketing, Marketing II, Management, Management II, Management lidskych zdrojd,
Management lidskych zdrojG II, Management kvality, Podnikovy management, Podnikovy
management II, Rizeni lidskych zdrojd, Rizeni lidskych zdrojG II, Marketingové prostiedi,
Marketingové prostredi II, a to ve sloZeni:

Doc. PhDr. Eva Bedrnova, CSc.
Ing. Jan Benes

Ing. Vaclav Blaha

Ing. Jan Cejka

Prof. Ing. Jifi Dvorak, DrSc.
Ing. Zuzana Dvorakova

Mgr. Slavomil FiSer, MBA

Doc. Ing. Helena Horakova

Ing. Pavel Justin

Prof. Ing. Jifi Kleibl, CSc.

Ing. RNDr. Martina Kolar

Ing. Martin Kollar

Doc. Ing. Jan Koudelka, CSc.
Prof. Ing. FrantiSek KovaF, CSc. - povéfeny vedenim katedry
Ing. Jifi Kozelek

Ing. Marek Loos

Doc. Ing. Vaclav Maly, CSc.
Doc. PhDr. Karel Pavlica

Mgr. Zdenék Petrek

Doc. Ing. Mikulas Pichani¢, CSc.
Ing. Zdenék Pospisil

PhDr. Kvéta Roubickova

Doc. Ing. Helena Sedlackova, CSc.
Ing. Oldfich Vavra, CSc.

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

3.4.3. Katedra Kvantitativnhich metod a informatiky

Katedra Kvantitativnich metod a informatiky zajistuje vyuku studijnich moduld: Kvantitativni
metody, Aplikace kvantitativnich metod, Informacni systémy a technologie, a to ve slozeni:

Ing. Milan Drbohlav

RNDr. Lada ElidSova

Doc. RNDr. Ing. Petr Fiala, MBA

Ing. Jan Filip

Doc. RNDr. Milo$ Karika

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

RNDr. Jarmila Radova

Doc. Ing. Eduard Soucek, CSc. - vedouci katedry
Ing. Vladimir Sembera

3.4.4. Katedra Dani a finanéniho Fizeni

Katedra Dani a finanéniho fizeni zajistuje vyuku studijnich moduld: Finanéni tizeni, Finanéni
Fizeni II, Finance, Dafiova teorie a politika, Zdanéni prijmu, Zdanéni spotifeby, ManaZerska
ekonomika a finance Manazerska ekonomika a finance II, a to ve slozeni:

Ing. Jitka Albrechtova

Ing. Jan Ambroz



Ing. Pavel Béhounek

JUDr. Svatopluk Galocik
JUDr. Vaclav Havlik

Ing. Jaroslava Holeckova, Dr.
JUDr. Jaroslav Kobik

Doc. Ing. Jitka Koderova

Ing. Kamila Krejci

Doc. Ing. Kvéta Kubatova, CSc.
Ing. Pavel Kyseldk

Ing. Alena Maaytova

Ing. Helena Machova

Ing. Petr Marek, CSc.

JUDr. Karel Neubauer

Ing. Pavel Novotny — povéreny vedenim katedry
Ing. Jana Pilatova

Ing. Petr Prochazka

Ing. Petr Roubicek

Ing. Vladimir Sojka

Ing. Jaroslava Spurna

Doc. Ing. Slavomira Svatkova
Ing. Jiti Sperl

Ing. Zdenék Urban

Ing. Alena Vancurova

Ing. Zdenék Vesely

Ing. Leos Vitek

Ing. Jana Vitkova

Ing. Petr Zelni¢ek

3.4.5. Katedra Vyuky cizich jazyk

Katedra Vyuky cizich jazykl zajistuje vyuku a pfipravu studijnich plana: Angli¢tiny, Némciny,
Rustiny, Spanélstiny, Francouzstiny.

Forma vyuky cizich jazykd md vyhradné formu distanéni, tj. probihd samostudiem na zakladé
specializované literatury (véetné audio pomucek). Tato forma je upFednostfiovdna zejména
vzhledem k pomé&rné vyraznym odlinostem vychozich jazykovych znalosti studentd.

Na zakladé téchto vychozich znalosti je kazdému studentovi stanoven individualni plan po dobu
studia tak, aby ve fazi jeho uzavreni byl schopen absolvovat zavére¢nou zkousku z ciziho
jazyka na jednotné standardizované Urovni. Student ma soucasné moznost absolvovat i
studium druhého ciziho jazyka.

Katedra zarovef organizadné zajituje ptipravu prekladt uebnich pomdicek uréenych specidlné
pro distancni vysokoSkolskeé studium. Tyto pomlcky vznikaji ve spolupraci s nakladatelstvim
BPP Publishing s nimz ma VSEM uzavienou smlouvu o vydavani distancnich ucebnich textd v
CR a SR.



4. Studijni a pedagogicka éinnost VSEM

V Fijnu 2002 byl pro studenty poprvé otevien studijni program Ekonomika a management
(B6208) se studijnimi obory, a to ve dvou studijnich skupinach v kombinované formé studia:

(1) Podnikova ekonomika (6208R085) s oborovymi specializacemi: Marketing, Management
lidskych zdrojl, Finance
(2) Dané a danova politika (6208R004)

V akademickém roce 2002/2003 zarover soub&zné probihd vyuka studijnich programd
v kombinované formé studia:

(3) Bachelor of Business Administration - BBA
(4) Master of Business Administration - MBA

Tyto studijni programy jsou realizovany ve spolupraci s Knightsbridge University a jsou
mezinarodné akreditovany European Council for Business Education (ddle jen ,ECBE").

4.1. Studijni programy a studijni obory (tab. 1)

Studijni program Studijni obor KKOV Typ studijniho oboru
bakalarsky
Ekonomika a management Podnikova ekonomika 6208R085 kombinovana forma studia
Dané a darova politika 6208R004 kombinovana forma studia

4.2, Kreditni systém

Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé neni v CR zaveden standardizovany kreditni systém,
zacala Vysoka skola ekonomie a managementu v roce 2002 systematicky pracovat na projektu
vlastniho kreditniho systému. Tento kreditni systém by mél odpovidat b&Znym standarddm
v zemich Evropské unie s ohledem na mobilitu studentd nejen v rémci EU, ale i napt. USA,
Kanady, Australie.

Zakladnim voditkem pro zavadéni kreditniho systém na VSEM budou zku$enosti v rémci
projektu ECTS (European Credit Transfer System) v ramci vzdélavaciho programu SOCRATES -
ERASMUS. Se zavadénim kreditniho systému na VSEM je soubézné spojena pfiprava projektu
udélovani Dodatku k diplomu (DS - Diploma Supplement) v ramci podpory projektu
ENIC/NARIC.

S plnym zavedenim kreditniho systém a udélovani DS na Vysoké skole ekonomie a
managementu se pocitd od akademického roku 2003/2004. Tento systém se bude vztahovat
jak na nove studenty, tak i stavajici studenty ve vSech studijnich programech realizovanych
VSEM.
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4.3. Zajem o studium v roce 2002 - stav k 1.9.2002 (tab. 2)

V akademickém roce 2002/2003 otevieny studijni obory ve dvou terminech zahajeni studia

(fijen a brezen).

Vzhledem ke zvy$enému zdjmu o studium na VSEM bude od akademického roku 2003/2004
studium zahajovano ve tfech terminech (fijen, leden a duben).

Pocet
a £ & o
Sx g 5 = £
Studijni program Studijni obor KKOV £ 5 2 E >
n.>a :E >E. ﬁ
o
Ekonomika a management |Podnikovda ekonomika 6208R085 122 122 122 108 107
Dané a danova politika | 6208R004 24 24 24 19 19
Celkem 146 146 146 127 126

4.4. Pocet studentti - stav k 31.1.2002 (tab. 3)

Studijni program Studijni obor KKOV Pocet studentil ve studijnim oboru
bakalarském
Ekonomika a management |Podnikova ekonomika 6208R085 99
Dané a danova politika 6208R004 16
Celkem 115

Pozn. 1: nejsou zahrnuti studenti, ktefi zahajili studium v bfeznu 2003. Tito studenti budou uvedeni ve vyro¢ni zpravé VSEM za rok

2003.

Pozn. 2: nejsou zahrnuti studenti soubé&zné probihajicich studijnich program@ BBA a MBA, jejichZ celkovy pocet k 31.1.2002 byl 148

studentd.

4.5. Pocet zahranic¢nich studentt (tab. 4)

Studijni program Studijni obor KKOV Pocet studentd ve studijnim oboru
bakalarském
Ekonomika a management |Podnikova ekonomika 6208R085 0
Dané a danova politika 6208R004 0
4.6. Pocet absolvent( (tab. 5)
Studijni program Studijni obor KKOV Pocet absolventil ve studijnim oboru
bakalarském
Ekonomika a management |Podnikova ekonomika 6208R085 0
Dané a danova politika 6208R004 0

4.7. Pocet zahranic¢nich absolventi (tab. 6)

Studijni program Studijni obor KKOV Pocet absolventi ve studijnim oboru
bakalarském
Ekonomika a management |Podnikova ekonomika 6208R085 0
Dané a danova politika 6208R004 0

4.8. Inovace uskuteé¢novanych studijnich programi

Inovace uskute¢iovanych studijnich programd je provadéna prostfednictvim pedagogickych
pracovist - kateder.

Vedouci jednotlivych pedagogickych pracovist pfimo zodpovidaji za obsahovou stranku
jednotlivych studijnich moduld v rdmci svych pedagogickych pracovist - kateder. Garanti
studijnich modull jsou odpovédni za jednotlivé studijni pfedméty v rdmci daného modulu.
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Studijni modul obsahuje tzv. Anotace:

* nazev studijniho predmétu

*= nazev studijniho modulu

* nazev studijniho programu - oboru

* specializace a typ predmeétu (povinny - volitelny pro oborovou specializaci)

= forma a hodinova dotace predmétu (prezencni vyuka - distancni vyuka - konzultace -
seminar)

= pocet kreditl (od akademického roku 2003/2004)

= zplsob ukonéeni predmétu (zkouska - semindrni prace - zapocet)

» cile a obsah predmétu

» zdakladni a rozsSifujici literatura

= odborna periodika

* internetové odkazy ke studiu

Anotace jsou pro vSechny studijni predméty Vysoké Skoly ekonomie a managementu verejné
dostupné na internetovych strankach (www.vsem.cz).

Obsahovou strankou qudmétﬁ i jejich zarazenim do struktury kreditniho systému se zabyva
Akademické kolegium VSEM. Vedouci kateder musi predkladat anotacni materialy jednotlivych
studijnich predmétl ke schvaleni Akademickému kolegiu, a to:

» pfi zasadnich zménach v obsahu studijniho modulu
* prfi pfipravé ,reakreditace" nebo nové akreditace studijniho programu

4.9. Nové bakalarské a magisterské studijni programy

Na zdkladé novych tendenci ve vyvoji evropského vysokoSkolského vzdélavani (napf.
Sorbonnska a Bolornska deklarace) a dlouhodobého zaméru v oblasti vzdélavaci ¢innosti VSEM
je pripravovan projekt novych studijnich programd, respektive studijnich oborl, a to v rdmci
stavajiciho studijniho programu, zejména v postupném osamostatnéni stavajicich specializaci.

Bakalarské studijni programy jsou od svého pocatku koncipovany s diirazem na posileni vahy
predmétd aplikaéniho charakteru, tak aby bakalafsky studijni program poskytoval ucelené
vzdélani a absolvent studijniho oboru byl v praxi akceschopny.

Koncepce bakalarského studijniho programu je zaroven kvalitnim vychodiskem pro
pripravovany magistersky navazujici studijni program. Projekt navazujiciho magisterského
studijniho programu je pfipravovan s ohledem na stavajici studenty, respektive budouci
absolventy bakalafského studijniho programu Ekonomika a management na VSEM. Casovy
harmonogram realizace projektu navazujiciho magisterského studia je koncipovan tak, ze
pocita s jeho akreditaci, respektive s predlozenim akreditace v akademickém roce 2004/2005.

4.10. Pfiprava pedagogickych pracovnikl vSéech stupnt skol
4.10.1. Centrum distancni vyuky

Zahajena piiprava realizace projektu na vytvoreni Centra distanéni vyuky VSEM (dale jen
»CDV"), které bude nabizet vzdélavaci programy pro pedagogické pracovniky se zamérenim na
distan¢ni a kombinovanou formu vyuku.

Hlavnim a dlouhodobym cilem tohoto projektu je podpora vzdélavani pedagogickych
pracovnikl pro kombinovanou, respektive distanéni formu studia na vysokych &kolach, ale i
dalSich vzdélavacich institucich nejen v Usteckém regionu, tak aby se zajistilo rozsifeni nabidky
vzdélavacich prilezitosti a cest v ramci systému celozivotniho vzdélavani, které budou
alternativni k dosavadnim formam studia, pfevazné prezencniho studia.

Dalsim cilem je snaha podpofit, v roviné informacni a koordinacni, vyuzivani modernich
technologii v této specifické oblasti vzdélavani. Prozatimni zkusenosti VSEM ukazuji, Ze jednou
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z hlavnich n&plni CDV VSEM bude pravé oblast $koleni pedagogickych pracovnik{, kdy je nutné
zaskolit pedagogy pro tuto novou formu vyuky, a to jak pro jeji pripravu, tak i pro vlastni
realizaci.

4.10.2. Projekt PI - Informacni gramotnost

Vysoka sSkola ekonomie a managementu obdrzela certifikat k provadéni ,Skoleni Z" v ramci
realizace projektu PI - ,Informacni gramotnost". Vzhledem k povodnim v srpnu 2002 a
probihajicim opravam objektu Skoly nebylo moZné realizovat v roce 2002 Zzadny ,Skolici*
program. V akademickém roce 2003/2004 je pocitano s jeho rozsifenim a naslednou realizaci
pro pedagogické pracovniky v Usteckém regionu.

4.11. Hodnoceni nabidky studijnich oborti s ohledem na uplatnéni absolventt na trhu
prace

Na zdkladé vyvoje trhu prace vysokoskolskych absolventd je hlavnim zédmérem VSEM
poskytovat studijni programy a obory odpovidajici neustéle se vyvijejicimu trhu prace, a to se
zietelem na vstup CR do EU.

Dulezitym aspektem pii hodnoceni nabidky studijnich oborl s ohledem na uplatnéni absolventd
na trhu prace je Uzka provazanost studia a praxe, a to v ramci neustédle se prohlubujici
spoluprace se zaméstnavateli studentl (napt. CSOB, KB, Eurotel, T-mobile, Cesky Telecom,
Financni reditelstvi, Krajské urady atd.), viz. internetové stranky VSEM odkaz ,zaméstnavatelé
studentl" www.vsem.cz/zs.htm

Z tohoto dlvodu bylo vroce 2002 zahdjeno rozpracovani projektu pro zafazeni
aktualizovanych oborovych specializaci pro jednotlivé studijni obory. Se zafazenim novych
oborovych specializaci se pocita v akademickém roce 2003/2004.

4.12. Uplatnéni novych forem studia

Vysoka Skola ekonomie a managementu se systematicky vénuje uplatfiovani novych forem
studia, a to, jak v rdmci vilastni vyzkumné cinnosti prostrednictvim Grantového fondu Vysoké
Skoly ekonomie a managementu v oblasti distan¢niho vzdélavani, tak v rdmci postupného se
zapojovani do narodnich a mezinarodnich projektd v oblasti napt. E-learningu a vytvarenim
vlastnich distanénich pomdcek pro kombinovanou formu vyuky.

Zvy$ovani kvality a prohlubovani specifikace uéebnich pomlcek s pfihlédnutim k potfebam
kombinované formy vyuky je jednou z hlavnich ndplni vyzkumné ¢&innosti VSEM, a to jednak
vytvafenim vlastnich uéebnich pomdicek, tak vyuzivanim nabidky jinych vzd&lavacich instituci,
véetné zahranic¢nich, s vyuzitim metodické pomoci ze strany domacich i zahranicnich
specializovanych instituci v oblasti distanéniho vzdélavani (CSVS - Narodni centrum
distanc¢niho vzdélavani, BPP Publishing, Open Learning Foundation atd.) s cilem vytvareni a
soustavné aktualizace tzv. studijnich balikl pro jednotlivé studijni moduly.

V ndvaznosti na rozsifovani moZnosti vyuzivani internetu ze strany studentl je rostouci diraz
kladen na integraci modernich komunika&nich prostfedkl do samostudijni ¢asti vzdé&lavaciho
procesu a zvysovani jeho interaktivniho charakteru, zejména v procesu testovani a ovérovani
znalosti a dale celkového zvladnuti odborné problematiky vyZzadujici odpovidajici praktické
dovednosti.
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4.13. Studijni neGspésnost na VSEM (tab. 7)

Dle stavajicich zkusSenosti pfi realizaci kombinované formy studia, kdy jsou vsichni studenti
7 v 7 s z 7 . v . o
v pracovnim pomeru, dochazi k zanechani studia z nekolika duvodu:

= narlst pracovniho vytiZeni studenta

= dlouhodoby pracovni pobyt mimo tuzemi CR

» postup na vySSi pracovni pozici v ramci stavajiciho zameéstnavatele
= zmeéna stavajiciho zaméstnavatele

= vazné rodinné divodu studenta

Tyto negativni a ,neovlivnitelné" aspekty v pribé&hu studia se dafi ¢aste¢né eliminovat pomoci
individualniho studijniho planu, ktery zohlednuje vyse uvedené skutecnosti.

Studijni program Studijni obor KKOV Neuspésni studenti ve studijnim oboru
bakalaiském
Ekonomika a management |Podnikové ekonomika 6208R085 8
Dané a darové politika 6208R004 3
Celkem 11

4.14. Moznost studia handicapovanych uchazect

Vyukové a administrativni prostory VSEM v Usti nad Labem maji ve Vvsech prostorech zfizeny
bezbariérové pristupy. Od akademického roku 2003/2004 bude VSEM nabizet pro télesné
handicapované uchazece, respektive studenty specidlni studijni stipendia.

V rdmci téchto stipendii bude VSEM vybranym uchaze&@m (studentdm) hradit néklady spojené
se studiem (studijni poplatky, studijni literatura atd.).
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5. Informacdni a komunikaéni technologie na VSEM

Zakladem je centralni informacni systém s lokalni pocitacovou siti (LAN), kde jsou umisténa
data pro Studentsky informacni systém (SIS). V centrdlnim systému je vyuzivano
internetovych stranek (www.vsem.cz), a to jak pro obecné informace o studijnich programech,
tak pro komunikaci se studenty v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustfedénimi.

5.1. Stav vypocetni techniky, informacnich a komunikacnich technologii

Koncepce pocitacového vybaveni administrativnich prostor vychazi z pravidla, ze kazdy
zaméstnanec ma k dispozici osobni pocitac, respektive notebook.

Koncepce pocitacového vybaveni vyukovych prostor je dana specifikem kombinované formy
vyuky. Pfistup studentl k osobnim poéita¢d s moznosti internetového pFipojeni je umoznén
v péti pocitacovych ucebnach, kazda s kapacitou 16 mist a studovné s kapacitou 20 mist,
v jimi preferované dob&. Tato moznost nicméné neni ze strany studentl pfili§ vyuZivana,
protoZe uprednostiiuji pfistup k poé&ita¢dm na pracovistich & doma.

Prioritou je proto spiSe rozvoj informacniho a komunikac¢niho systému zabezpecujiciho kontakt
se studenty jako uZivateli ,vzdalenych poé&itacl® mezi jednotlivymi vyukovymi a zkoudkovymi
soustredénimi.

5.2. Vybavenost informacnimi technologiemi a systémy

Na vdech poditatovych stanicich zaméstnancl je instalovan operaéni systém MS Windows XP,
spolu s kancelarskymi aplikacemi MS Office XP Professional. DalSimi pomocnymi programy jsou
napr. Adobe Acrobat 5.0 CE, (archivace dokumentl ve formatu PDF), Internet Explorer 6, PC
Translator 2003 (slovnik a prekladad) a dal$i podptlrné programy nezbytné k administrativnim
Gkondm.

Na vétsiné pocitacovych stanic, které jsou studentdm k dispozici v uéebnach a studovné Skoly
je nainstalovan operacni systém MS Window 98, spolu s kancelarskymi aplikacemi MS Office
97 nebo MS Office 2000. Postupné dochazi k pfechodu na operacni systém MS Windows XP a
aplikaci MS Office XP. DalSimi pomocnymi programy jsou Adobe Acrobat Reader, Internet
Explorer a informacni systémy pro jednotlivé ekonomické oblasti.

Komunikace mezi jednotlivymi lokalnimi stanicemi prostfednictvim vnitfni pocitacové sité
(LAN) je zajisténa programem MS Windows Server 2000, ktery je nainstalovan na serverech
VSEM.

Pro fizeni projektd je pouZivan program MS Project server 2002 a MS Project standart, ktery je
instalovan na lokalnich stanicich véech zaméstnancd. To umoZfiuje efektivni planovani zdrojli a
projektd, at uz kratkodobych, tak dlouhodobych pFfesahujici obdobi akademického roku.

5.2. Rychlost koncovych pFipojeni (pracovist) na CESNET2

Ve vSech administrativnich a vyukovych prostorech je vybudovana lokalni pocitacova sit (LAN),
kterd je na internet pfipojena pomoci pevné linky s pfenosovou rychlosti 256kb/s.

V prib&hu roku 2003 (&ervenec - srpen) je pocitdno s pripojenim lokalni poditatové sit& do
vysokorychlostni sité CESNET2, a to pomoci pfimého pfipojeni o rychlosti 40Mb/s.

Vysoka Skola ekonomie a managementu by se chtéla v akademickém roce 2003/2004 stat

pridruzenym c¢lenem zajmového sdruzeni pravnickych osob CESNET. Dle stanov sdruzeni
CESNET se soukroma vysoka gkola mdze stat pridruzenym ¢&lenem po souhlasu valné hromady.
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5.4. Dostupnost informacnich zdroji véetné elektronickych

Studenti maji pres internetové stranky Skoly (www.vsem.cz), pfistup k nékolika informacnim
zdrojdim a to jak vnitfnim, tak vnéj&im. Hlavnimi informaénimi zdroji na VSEM jsou:

» Studentsky informacni systém (SIS)
= Internetové ,clenéné" odkazy (Pro Quest Direct, Databaze knihoven, Databaze
personalnich agentur, Internetové vyhledavaci databaze, Studijni testovaci databaze)

5.5. Vyuziti vnéjsich a vnitinich informacnich zdroji

Kombinovana forma vyuky klade zvysené naroky na komunikaci se studenty v obdobi mezi
jednotlivymi vyukovymi a zkougkovymi soustfed&nimi. Z tohoto dlvodu je kladen velky diraz
na rozvoj vnitfnich a vné&jsich informacnich zdroju, a to prostfednictvim soustavné aktualizace
vlastnich internetovych stranek (www.vsem.cz).

5.5.1. Vnitini informacni zdroje

Zakladem vnitfniho informacniho zdroje pro studenty je Studentsky informacni systém (SIS),
ktery obsahuje:

*» Rozvrhy studijnich skupin: datum vyuky, ¢as zahajeni a ukonceni (pfednasky, seminare,
konzultace), ¢islo ucebny, studijni predmét a jméno vyucujiciho.

* Terminy zkousek: uvedeny s datem, mistem, predmétem a ¢asem zahajeni zkousky.

* On - line formulafe: Zadost studenta (napf. nahradni termin Ustni zkousky, nahradni
termin pisemného testu, opakovani Ustni zkousky, potvrzeni o studiu, potvrzeni o
vykonanych zkouskach, osobni konzultaci ke studiu atd.), omluva studenta (napf. na
vyuce, seminari, zkousce, pisemném testu, odevzdani seminarni prace, zapise do semestru
atd.), pfihlaska na zkousku - pisemny test (napf. fadny termin zkousky, nahradni termin
zkousky, nahradni termin pisemného testu atd.), formuldf pro zménu (daji studenta
(napf. adresa bydlisté, zaméstnavatel, pracovni pozice, telefonni spojeni, el. adresa atd.),
formuldf pro zménu Udajd lektora (akademické a odborné hodnosti, publikaéni &innost
atd.), hodnoceni vyuky (viz. kapitola 8.2.1.), hodnoceni studia (viz. kapitola 8.2.2.), Zadost
o Informaéni CD-ROM VSEM, registrace sportovcl VSEM (registrace pro jednotlivé sporty).

» Elektronicky index: poskytuje jednosmérnou komunikaci, zkousejici - studijni oddéleni -
student. Jednd se o proces opravy prubé&znych testd, pisemnych zkousek a seminarnich
praci studentl s naslednym zpracovanim studijnim oddé&lenim, aZ po distribuci vysledk{
studentim. Zkousejici vybird ze seznamu studijnich skupin pozadovanou skupinu a z
tohoto seznamu je generovan seznam studentd dané skupiny. Zkousejici doplni vysledky a
odesle je ke zpracovani. Systém automaticky generuje report, ktery odesle elektronickou
postou na studijni oddéleni. Po pFijeti dojde k automatickému zarazeni t&chto Udaji do
interniho systému. Vysledky jsou zkontrolovany a internim systémem provedena
aktualizace a doplnéni dat v SIS a vytisténi vSseobecného protokolu s moznosti provadéni
distribuce vysledkd pfimo studentim el. postou, SMS zprdvami na mobilni telefon,
odeslanim faxovych zpradv, vytisknutim pisemnych zprav.

= Elektronicky konzultant: slou?i k evidenci dotazl a odpovédi na predméty vyucované v
rdmci studijnich oborl a programl. Systém umoZfiuje prohlizeni dotazd, vyhledavani
historie dotazl, vloZeni nového dotazu, vkladdani odpovédi na dotazy a mazani dotazd.
Zaroven je mozné jeho prostfednictvim rozesilat studentim (napf. v rémci jedné studijni
skupiny) kratkd oznameni napf. o zménach v rozvrhu, o zménach terminu zkousek,
posunuti zacatku prezencni ¢asti vyuky, zmény konzulta¢nich hodin atd.
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5.5.2. Vnéjsi informacni zdroje

Studenti maji moznost pfistupu k vngjsim informacnim zdrojim pres internetové stranky
VSEM. Tyto internetové odkazy jsou neustéle aktualizovany a dopliiovany:

» internetové odkazy ke studiu: ¢lenéno dle studijnich moduld a studijnich predmétd,
napfr.
- Ekonomie: Mikroekonomie - Makroekonomie, Hospodarska a socialni politika,
Ekonomika podniku, Globalizace ekonomickych procesd, Evropska unie

- Kvantitativni metody: Matematika, Statistika, Ekonomicka statistika, Financni
a pojistna matematika, Kvantitativni analyza

- Management: Zdklady managementu, Organizacni architektura, Manazerské
dovednosti, Mezinarodni management, Podnikova kultura

- Informacdni systémy a technologie: Zaklady informatiky, Rizeni informacnich
systéml, Poditatové programy atd.

* informacni databaze: Albertina Icom Praha, GfK News, Management Digest, Know
Europe, PCI Web, Pro Queust CZ, Pro Queust 5000

» testovaci databaze: SAT 1 Tests, GMAT Council, GMAT Tests, GMAT MBA Prep, Test
Tutor, TOEFL, Educational Testing Servis

= knihovni databaze: CERGE - EI, Statni technickd knihovna, Ustfedni knihovna UK,
Vysokoskolské knihovny - seznam, Narodni knihovna, Jednotna informacni databaze

= databaze instituci: CSVS, FuIbrightﬁy program, Grantova agentura AK, Grantova
agentura CR, Grantova agentura UK, MSMTv CR, Nadace Jana Husa, Narodni vzdélavaci
fond, Open Sociaty Fond

» vyhledavaci databaze: ¢lenéno dle kategorii a zaméreni vyhledavacl

- domaci: Atlas, Caramba, Centrum, CIS, Google, Quick, Seznam, U zdroje, Web
Fast

- zahranicni: Alta Vista, Excite, Info Seek, Lycos, Yahoo

- studijni: Akademické informacni centrum, Aktivni studium, Kam po maturité,
Scio, Seminarky, Tribun, Vysoké Skoly, Vzdélani

- personalni: Jobs, Job Master, Jab on-line, Student, Student servis, Volna mista

- zpravodajstvi: CTK, iHNED, iDNES, Lidovky.cz, Headlines.cz, Reflex on-line,
Tyden

- zajimavosti: IDOS, Mobil, Slune¢nice, Zivé, Ceska $kola

» vzdélavaci, informaéni a komunikaéni portal: jednd se o pilotni projekt MSMTv CR
v oblasti distancniho vzdélavani
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5.6. Knihovnické a informacni (elektronické) sluzby VSEM

Poskytovani knihovnickych a informacnich sluzeb je zajistovano prostfednictvim ,Informacné
poradenského centra VSEM" (IPC VSEM).

Pfistup do knizniho fondu a k odbornym periodikim je specifikovdn vzhledem k ¢asové
omezenym moznostem studenty, tj. je soustfedén do doby vyukovych soustfedéni, pfipadné je
studentim umoznéno vyzvednuti ptislusnych tituld v jimi preferované dobé.

Bylo zahajeno budovani knizniho fondu s vyuzitim Knihovnického a informacniho systému
(KIS), ktery by studentim umozfoval prostfednictvim internetu vyhledat a sou¢asné objednat
odborné tituly, které by bylo mozné vyzvednout v jimi preferované dobé.

Vzhledem k formé studia a r(zné lokalizaci pracoviét a bydli&té studentl je mozné vyuZit
nékolik forem a Urovni knihovnickych a informacnich sluzeb, ktery se pro né jevi jako
nejefektivnéjsi.

5.6.1. Knizni fond

V roce 2001 zahajena realizace knizniho fondu s celkovou kapacitou cca 7.000 tituld v ramci
vybudovani ,Knihovnického a informacniho systému (KIS)". Odborné zaméreni knihovny se
soustfedi zejména na ekonomii, management, marketing, finance, dané a danovou
problematiku, s postupné& zavddénym automatizovanym knihovnim systémem. Studenttim jsou
k dispozici aktualizované seznamy titull jak v ti§téné, tak elektronické podobé.

Pfi lofiskych srpnovych povodnich doslo k zatopeni vétsi ¢asti knizniho fondu, coz se negativné
promitlo na jeho dalSim rozsifovani. Na prelomu Cervence a srpna 2003 se pocita s ukoncenim
oprav a pokracovanim v rozsifovani knizniho fondu.

5.6.2. Odborna periodika

Studentim jsou odbornd periodika k dispozici ve studovné $koly s moZnosti kopirovani
jednotlivych ¢&lankl. Odebirdni odbornych periodik (Hospodaiské noviny, Ekonom, Euro,
Moderni Fizeni, Finance a Uvér, Politickd ekonomie, Strategie, Marketing, Pravni radce, Finance
a bankovnictvi atd.), véetné moZnosti zapljceni aktualizovanych multilicenci na CD-ROMech
(Hospodafsky a pravni radce, Hospodafské noviny, Ekonom, Rocenka Hospodarskych novin,
Ucetni poradce atd.).

5.6.3. Odborné knihovny

Z dosavadnich zkusenosti vyplyva, Ze studenti spiSe uprednostiuji vyuzivani odbornych
knihoven v misté bydlisté a na svych pracovistich. Vlastni knihovni fond proto plni spiSe
doplnkovou Ulohu, a to i vzhledem k tomu, Ze predepsané studijni materidly jsou zahrnuty do
studijnich poplatka.

5.6.4. On-line systémy meziknihovnich sluzeb

Tyto systémy predstavuji s ohledem na formu studia jeden z nejefektivn&jdich zplsob{ sluzeb
a prace s odbornou literaturou. Vyuzivani on-line databazi odbornych periodik (EBSCO,
INGENTA) a vyzkumnych zprav (rfe.org)

5.6.5. Resersni sluzby

Zahrnuji sestavovani a aktualizaci seznamQ informacnich zdroji (psanych a elektronickych)
k tématdm samostatnych praci studentl (seminérnich a diplomovych praci).
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5.6.6. Edi¢ni ¢innost

Edi¢ni &innost zahrnuje vydavani ulebnich textl pro interni potfebu s vyuzitim vlastniho
technického zazemi a odbornych publikaci pro Sirsi okruh uZivateld ve spolupraci s Grantovym
fondem VSEM, a to v oblastech:

* rozvoj systému prezentaci o vSech zakladnich cinnostech ve formé odborné zaméreného
on-line periodika se stabilnim autorskym okruhem s prostorem pro otevienou a
kvalifikovanou diskusi nad aktualnimi problémy podnikatelské ¢innosti

= vydavani ucelené fady vyzkumnych publikaci v tiskové i on-line podobé a sbornikd
prispévkl z pofddanych odbornych setkani, seminafl a konferenci (v&etné& on-line diskusi)

» vydavani odborné specializovanych a na praktického uzivatele zamérenych monografii,
zejména aktualiza¢niho, vykladového a aplika¢niho charakteru v oblasti pravniho ramce a
systému podnikatelské Cinnosti

» vydavani (v tisténé i elektronické podobé) specializovanych uc¢ebnich manuala k
jednotlivym moduldm a predmétim, doplnénych cvidebnicemi a testovymi bankami s
objasnénim spravnych, pfipadné nespravnych odpovédi (feseni)

5.7. Nové budované prvky informacni infrastruktury

Vzhledem k soucasné vybavenosti a s prehlednutim ke specifikam kombinované formy studia
nejsou planovany vyrazné investice v oblasti budovani novych prvkd informaéni infrastruktury.

5.8. Zapojeni do evropskych projektl vysokorychlostnich siti a GRIDG

Zapojeni do evropskych projektl vysokorychlostnich siti a GRID{ je planovano s pripojenim na
vysokorychlostni internetovou sit CESNET2, respektive s budoucim ¢&lenstvim Vysoké $koly
ekonomie a managementu v ramci sdruzeni CESNET.

5.9. E-learning, stav a plan rozvoje

Vysoka skole ekonomie a managementu sleduje vyvoj a trendy v oblasti e-learningu a on-line
vzdélavani a na zakladé zjisténych skutecnosti byl zahdjen projekt vlastniho ,distancniho
portalu® &koly, stim, %e v roce 2002 bylo zahajeno testovani rlznych ,e-learningovych"
systéml pro fizeni studia (MS, Oracle iLearning, WebCet atd.), ze kterych bude vybran
nejvhodné&jsi program na kterém bude nasledné budovana vyukova platforma pro e-
learningové a on-line vzdélavaci programy v rdmci kombinované formy vyuky na VSEM.

PFi projektu vlastni e-learningové platformy vychdzi VSEM také ze zkudenosti pFi vyvoji
komunikacniho, informacniho a vzdélavaciho vysokoskolského portalu MSMTv CR
http://vsportal.rdc.cz, na jehoz vyvoji by se chtéla VSEM podilet.

Vysoka Skola ekonomie a managementu se v roce 2002 stala ¢lenem sdruzeni pravnickych
osob ,EUNIS - CZ", jehoz jednou z hlavnich naplini a Cinnosti je napomahat rozvoji e-learningu
a on-line vzdélavani na vysokych skolach v CR, a to na zakladé zkuSenosti jak z domacich, tak
zahrani¢nich vysokoskolskych instituci.
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6. Vyzkumna &innost VSEM

Vyzkumna a vyvojova cinnost Vysoké Skoly ekonomie a managementu je nedilnou soucasti
Cinnosti Skoly a je provadéna prostfednictvim Grantového fondu Vysoké Skoly ekonomie a
managementu (dale jen ,Grantovy fond VSEM").

Vzhledem k efektivn&j$imu financovani vyzkumné &innosti se v prib&hu akademického roku
2002/2003 poditd s vyclenénim Grantového fondu VSEM jako organizacni jednotky VSEM na
obecné prospésSnou spolec¢nost s ndzvem Grantovy fond Vysoké sSkoly ekonomie a
managementu.

Pfiprava projektu na vytvofeni ,Centra pro ekonomicka studia“ (dale jen ,CES")
sdruzujiciho pracovniky vlastniho akademického sboru i externi spolupracovniky Ucastnici se
Fedeni ad hoc vyzkumnych projekt(. Institucionalni a organizaéni principy CES budou vychazet
z praxe podobné zaméfenych zahrani¢nich pracovist (napf. NBER, CEP) a zkus$enosti z ¢innosti
Grantového fondu VSEM.

Predmétové oblasti vyzkumného zaméreni CES se soustfedi na problematiku souvisejici s
obsahem realizovanych studijnich programl (tedy mikroprostfedi podnikové ekonomiky a
mezzouroven odvétvovych strukturdlnich charakteristik ekonomiky). Predpokladana je vlastni
ediéni ¢innost CES pfi publikaci vysledk( realizovanych vyzkumnych projektd.

6.1. Zaméreni vyzkumné cinnosti

Zaméreni vyzkumné cinnosti Vysoké skoly ekonomie a managementu je rozdéleno na nékolik
prioritnich oblasti.

6.1.1. Tvorba vlastnich ué¢ebnich pomiicek

Tvorba vlastnich ucebnich pomtcek uréenych pro kombinovanou a distanéni formu studia a
s tim souvisejici ,inovace" studijnich programl a oborl v kombinované a distanéni formé
studia. Spoluprace na vyvoji a modernizaci novych vzdélavacich programi a metod uréenych
pro kombinovanou a distan¢ni formu vyuky.

6.1.2. Financni a organizacni charakteristiky podnikové sféry

Financni a organizac¢ni charakteristiky podnikové sféry a jejiho prostfedi a vztah téchto
charakteristik k ekonomické vykonnosti: vyvoji finanénich ukazateld (zejména schopnosti
vytvareni vlastnich zdrojd pro dlouhodoby program rozvoje podniku a realizaci strukturalnich
zmé&n), produktivity a efektivnosti vyuZivani zdroji (hmotnych i nehmotnych aktiv, véetné
rozvoje vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit a zvySovani kvality lidského kapitalu),
produkéni a vyvozni vykonnosti (zde zejména konkurenceschopnosti produktl na doméacim a
zahraniénim trhu a moznosti jejiho zvy$ovani prostifednictvim nastroju kvalitativni, necenové,
konkurence, oproti konkurenci cenové). Srovnani uvedenych charakteristik s vyvojem v
ostatnich tranzitivnich ekonomikach.

6.1.3. Pripadové studie

Rozvoj metodologie a aplikace postupl ptipadovych studii ve vztahu k Usp&&nym domdcim
podnikdim s vyznamnym postavenim ve struktufe domaci pfidané hodnoty, vyvozl a Grovni
technologické intenzity produkénich procesd a vyslednych produktd, z hlediska hospodateni s
finanénimi zdroji, zvySovani kvality lidskych zdroji a rozvoje vlastni vyzkumné a vyvojové
¢innosti. Charakteristika vyznamu zahrani¢nich ekonomickych subjektd a jejich aktivit
(pfimych zahranicnich investic) pro vyvozni a technologickou Uroven a vykonnost narodni
ekonomiky a srovnani tohoto vyznamu s ostatnimi tranzitivnimi ekonomikami.

6.1.4. Strukturalni charakteristiky podnikového prostiedi

Vyzkum strukturalnich charakteristik podnikového prostfedi ve vazbé na kvalitativni aspekty
strany nabidky: zde zejména strukturu zpracovatelské produkce z hlediska vyznamu hmotnych
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a nehmotnych aktiv pro typ konkurencéni vyhody odvétvi, Grovné technologické intenzity
produkce (s dlrazem na zménu technologické struktury smérem k technologicky naro&néjsi
produkci a vyvozdm), typu a UGrovné kvalifikaci jako komplementarni charakteristiky a
predpokladu rozvoje technologicky narocnych odvétvi a stupné produktové diferenciace a trzni
koncentrace jako predpokladu UspéSného pronikani na zahrani¢ni trhy. DalSi aspekty této
problematiky zahrnuji rozvoj metodologie zkoumani konkurenceschopnosti a jeji aplikace na
hodnoceni ¢eské zpracovatelské produkce. Specificky zaméreni na strukturalni analyzu sektoru
sluzeb a jeho subsektorl (zejména podnikovych sluZeb) v ndvaznosti na rostouci vyznam z
hlediska podilu na celkové zaméstnanosti a pfidané hodnoté.

6.2. Organizacni, personalni a materialni zabezpeceni vyzkumné cinnosti

Grantovy fond VSEM byl zaloZen svédomim vyznamu vyzkumné cdinnosti pro rozvoj
vzdélavacich aktivit na mezinarodné srovnatelné odborné Urovni. Ve své cinnosti vychazi
z Glohy vyzkumu pFi posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti narodni
ekonomiky. Podporuje vyzkumné projekty erudovanych a talentovanych odbornikd v oblasti
ekonomickych véd a napomaha jejich realizaci formou poskytovani grantovych prostiedkd.

6.2.1. Organizacni zabezpeceni vyzkumné cinnosti

Organizac¢né je vyzkumna cinnost zabezpecovana prostfednictvim Grantového fondu Vysoké
Skoly ekonomie a managementu.

6.2.2. Personalni zabezpeceni vyzkumné c¢innosti

Personalni zabezpeceni vyzkumné cinnosti je zajisténo prostfednictvim ¢lenl pedagogickych
pracovist - kateder VSEM a spolupracujicimi odborniky z praxe.

6.2.3. Materialni a financ¢ni zabezpeceni vyzkumné cinnosti

Materidlni (financni) zabezpedeni vyzkumné cinnosti VSEM je realizovdno prostiednictvim
Grantového fondu VSEM. Hlavnimi zdroji financovani vyzkumné cinnosti jsou:

» VSEM jako zakladatel Grantového fondu VSEM prevadi cely svlj hospodaFsky vysledek
(zisk) v daném akademickém roce do Grantového fondu VSEM.

» VSEM pravidelné odvadi za kazdého studenta 15% z Castky ze studijnich poplatkd
(Skolného) v daném akademickém roce do Grantového fondu VSEM.

» VSEM ziskdvad finan¢ni prostfedky pomoci postupného zadlefiovani do grantovych
programd, a to jak prostfednictvim narodnich, tak mezinarodnich grantovych agentur.

= VSEM ziskava prostfedky prostiednictvim vlastni doplfikové &innosti.
6.3. Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu

V roce 2002 zahajen projekt ve spolupraci BPP Publishing na prekladu u¢ebnich pomdcek pro
distanc¢ni a kombinovanou formu studia. V ramci tohoto projektu se Vysoka Skola ekonomie a
managementu hodla zapojit napf. do programu Minerva (Minerva - SocrateslII), jehoz hlavnim
cilem je pravé vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii a otevieného distan¢niho
vzdélavani v prostoru Siroké evropské spoluprace, a to jak s vyuzitim multimedialné
koncipovanych materidld, tak s ddrazem na plné vyuZivani sluzeb ve vyuce, tak aby byl
podporen pristup k Siroké kdle vzdélavacich zdroju.

Ve spolupraci s Knightsbridge University, kterd se podili na realizaci studijnich programd
Bachelor of Business Administration (BBA) a Master of Business Administration, jsou priibézné
aktualizovany jednotlivé studijni moduly studijnich programi BBA a MBA. Vyhodou této
mezinarodni spoluprace je moznost velmi aktualniho a otevieného pristupu v oblasti
distanc¢niho vzdélavani v ramci zemi EU a USA.
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V rdmci spoluprace s Fakultou podnikového managementu na Ekonomické université
v Bratislavé se Vysoka Skola ekonomie a managementu chce zamérit na projekty v oblasti
tvorby distanénich uéebnich pomucek uréenych pro kombinovanou formu studia.

6.4. Priklady vyznamné spoluprace ve vyzkumné cinnosti (tab. 8)

Vyzkumny Ukol Zadavatel Termin Feseni Resitelé z VS
Distan¢ni ucebni texty BPP Publishing Grantovy fond VSEM | pravidelna aktualizace ¢lenové kateder
Grantovy fond VSEM (transformace) VSEM akademicky rok 2002/2003 Clenové kateder
Centrum distanéni vyuky VSEM akademicky rok 2003/2004 ¢lenové kateder
Centrum pro ekonomicka studia VSEM akademicky rok 2003/2004 ¢lenové kateder

6.5. Nejvyznamnéjsi projekty vyzkumu a zdroje jejich financovani
6.5.1. BPP Publishing — ucebni texty pro distanc¢ni vyuku

Na zakladé uzaviené licencni smlouvy (soucasti licence je pravidelna aktualizace ucebnich
textd) mezi BPP Publishing a VSEM jsou pribé&zné pripravovany (v ramci dvouleté aktualizace)
distan¢ni ucebni texty pro jednotlivé studijni moduly:

* Manazerska ekonomie

= Kvantitativni metody

= Ekonomika podniku

* Management

= Marketing

= Management lidskych zdrojd

= Finance

= Pravo

= Informacni systémy a technologie

6.5.2. Grantovy fond VSEM

V akademickém roce 2002/2003 byla zahajena transformace a vyclenéni stavajici organizacni
jednotky na obecné prosp€Snou spoleCnost s nazvem Grantovy fond VSEM. VSEM
prostfednictvim Grantového fondu VSEM realizuje vyzkumnou, vyvojovou a daldi tvaréi
¢innost $koly. Transformace Grantového fondu VSEM na obecné prospé$nou spole¢nost bude
dokoncena koncem akademického roku 2002/2003.

6.5.3. Centrum distanéni vyuky VSEM

Cilem tohoto projektu je podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro kombinovanou,
respektive distan¢ni formu studia na vysokych skolach, ale i dalSich vzdélavacich institucich tak
aby byla zajisténa moznost rozsifeni nabidky vzdélavacich pfrilezitosti a cest v ramci systému
celozivotniho vzdélavani, které budou alternativou k dosavadnim formam studia. Se zalozenim
CDV se po¢itd v pribé&hu akademického roku 2003/2004.

6.5.4. Centrum pro ekonomicka studia VSEM

Projekt na vytvofeni CES sdruzujiciho pracovniky vlastniho akademického sboru i externi
spolupracovniky Uéastnici se fedeni ad hoc vyzkumnych projektl. Instituciondlni a organizaéni
principy CES budou vychazet z praxe podobné zaméfenych zahrani¢nich pracovist (napt.
NBER, CEP) a zkusSenosti z cinnosti Grantového fondu VSEM. Se zaloZzenim CES se pocita
v pribéhu akademického roku 2003/2004.

Vyzkumné projekty a aktivity VSEM budou finanéné zajisfovany jednak prostiednictvim

Grantového fondu VSEM a jednak v rdmci postupného zaclefiovéni VSEM a Grantového fondu
VSEM do narodnich a mezinarodnich vyzkumnych a vzdé&lavacich programd.
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7. Akademiéti pracovnici VSEM

Na Vysoké $kole ekonomie a managementu pracuje celkem 81 akademickych pracovnikd,
z toho 6 profesord, 20 docentl a 55 lektord.

Skladba pedagogického sboru zohledniuje dva zakladni aspekty. Jednak specifické pozadavky
na kombinovanou formu vyuky, jednak Uzké sepéti teoreticko-metodologickych a aplikacnich
charakteristik studia.

Kvalita persondlniho zabezpeéeni studijnich programi a obor( patfi k nejvyznamné&j$im
prioritdm vzdélavaci ¢innosti VSEM. Opravnénost pozornosti vénované této oblasti se projevuje
i ve vysoce pozitivhim hodnoceni vyulujicich ze strany stavajicich studentd v souvisejicich
vyjadrenich v ramci periodicky probihajici interni evaluace.

7.1.1. Specifika vyuky v kombinované formé studia

Ve vztahu ke kombinované formé studia se diky dosavadnim zkusSenostem v této oblasti
podarilo vytvofrit relativné ustdlené a praxi ovérené vyukové postupy vyhovujici potfebam
studentl. V&ichni stavajici vyuéujici a vedouci seminail jsou pred zahdjenim vyuky
seznamovani se specifiky vyuky v kombinované formé studia tak, aby pfima vyuka plnila své
stanovené funkce jako navodu k samostudiu, konzultace své funkce jako interaktivni zpétné
vazby mezi ziskanymi znalostmi a kvalitou jejich prezentace a uplatnéni a vedeni seminaiQ své
funkce jako rozvoje samostatnych tvdréich a aplikagnich schopnosti.

Vedle relativné Uzce vymezené predmétové specializace zarucujici odpovidajici odbornou
Urovefi z hlediska obsahového je podporovédna i osobni diferenciace funkci ¢&lend
pedagogického sboru (vyucujici, konzultant, vedouci seminare) pfi zabezpeceni jednotlivych
fazi vyukového procesu (vyuka, konzultace, seminare) s cilem zvySovani jeho pedagogické
(didaktické) kvality.

7.1.2. Slozeni pedagogického sboru

Uprednostnovani jsou vyucujici s dlouholetou pedagogickou, zejména vysokoskolskou praxi
spojenou i s aktivhim puUsobenim v poradenské a vyzkumné ¢&innosti. Tato preference je dana
zejména jiz zminénym dlrazem na kvalitu persondiniho zabezpeleni, jeho odborné a
didaktické drovné.

Soudasné vsak je v navaznosti na sepéti vyuky s praxi kladen dlraz na vyznamné zastoupeni
jejich predstaviteld ve vzdé&ldvacim procesu s tim, Ze v prvni fazi je toto zastoupeni sméfovano
pfedevéim do vedeni seminafl, pfipadné konzultaci k jednotlivym modulim s perspektivou
rozsifeni na vyuku specializa¢nich predmétd.

Zastupci praxe jsou ziskavani zejména z podnikové sféry, z poradenskych instituci, pripadné z
orgdnu statni spravy a rozsah jejich plsobeni ve vyuce je ve vstupni fazi vdzan na gesci
profesné& pUsobicich vysokodkolskych pedagogd.

Z hlediska procentudiniho vyjadieni &ini v souc¢asné dobé podil vysokoskolskych pedagogl na
studijnim programu 48 procent, podil odbornik( z praxe 52 procent. Z hlediska dal$iho vyvoje
lze s poklesem vyznamu pfimé vyuky diky rozvoji specifickych ué¢ebnich pomulcek a s rlistem
vyznamu konzultaci a vedeni semindifl predpokladat dalsi zmé&nu tohoto poméru spise ve
prospé&ch odbornik{ z praxe.

7.1.3. Rozsah pracovniho poméru akademicky pracovniki
Vzhledem ke specifikdm kombinované formy studia se v pribé&hu pristich akademickych let
predpokladdd postupny naridst po¢tu vyudujicich na piny, respektive ¢asteény pracovni Gvazek a

to tak, Ze jejich pocet po naplnéni véech studijnich roénikd bude ¢&init cca 10 pedagogickych
pracovnikl (tzn. prijeti tii az ¢tyt vyucujicich v kazdém akademickém roce).
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U ostatnich vyucujicich, jejichz rozsah pfimé vyuky je relativné maly, se prepoklada zachovani
stavajici a osvédéené formy pracovniho pomeéru, ktery odpovida rozsahu vyuky jednotlivych
studijnich predmétd.

Tento pfistup je dan zminénou specifikou kombinované formy studia, kde maximalni rozsah
vyuky u jednoho vyucujiciho ¢ini 32 hodin, tj. 4 vyukové dny za semestr, dle dosavadnich
zkugenosti postacujicim maximalnim rozsahu 8 hodin konzultaci &ini prdmérny rozsah vyukové
povinnosti, véetné& konzultaci a seminard, 16 hodin, tj. 2 vyukové dny za semestr.

7.1.4. Forma pracovniho poméru akademickych pracovniki

Pracovni pomér ¢lenl pedagogického sboru k Zadateli, ktefi nejsou zaméstnani na plny nebo
Castecny pracovni Uvazek, ma formu dohody o provedeni prace, kterd je specifikovana pro
pfisludny akademicky rok a zahrnuje prednasky, konzultace, tvorbu a hodnoceni testd,
zkoudky, tvorbu souvisejicich vyukovych materiadlli, vedeni seminaifG a hodnoceni
samostatnych studentskych praci, pfipadné UCast na dalSich typech cinnosti VSEM nebo
Grantového fondu VSEM (vyzkumné, edi¢ni a informacni).

V pripadé cinnosti presahujicich bezprostfedni vyukové a konzultaéni povinnosti jsou jejich
obsah a forma realizace specifikovany v dohodé o &erpani grantovych prostfedkd (realizace
dil¢ich Ukold v ramci zastfedujiciho vyzkumného tématu), respektive v nakladatelské smlouvé
¢i smlouvé o dilo.

Tento systém presné specifikovanych pinéni podporuje efektivni nakladani s financnimi
prostredky, jeho vazbu na zvy$eni kvality ¢innosti VSEM a prihlednost vydaijl i ve vztahu ke
studentim a jejich zamé&stnavateldim.

7.2. Kvalifikac¢ni a vékova struktura akademickych pracovniki (tab. 9)

. Pedagogicti pracovnici
RS Profesori Docenti Lektofi (napf. Ing., JUDr., PhD., MBA)
do 29 let 4
30 - 39 let 1 17
40 - 49 let 1 2 17
50 - 59 let 11 15
60 - 69 let 4 6 1
nad 70 let 1 1
Celkem 6 20 55

7.3. Celkovy pocet internich a externich akademickych pracovnik@ (tab. 10)

P L. Pedagogicti pracovnici
racovnici profesofi docenti lektofFi (nap¥. Ing., JUDr., PhD., MBA)
o Fyzické osoby 2 2 4
] Prepocteni 2 2 4
. |Fyzické osoby 4 18 51
Externi Prepocteni 2 9 21

Pozn. 1: pro prepocteny pocet akademickych pracovnikd byla jako zakladu pouzita 32 hodinova pracovni doba.
Pozn. 2: prepocteny pocet akademickych pracovnikd je uvadén v rdmci véech studijnich program@ v roce 2002.

7.4. Vzdélavani akademickych pracovnik

Vzhledem ke kombinované formé studia, kterd klade na akademicky sbor VSEM specifické
naroky na pristup ke studentovi byl pfipraven projekt pro vzdélavani akademickych pracovniky
v ramci Centra distan¢ni vyuky VSEM (viz. kapitola 4.10.1.).

V navaznosti na vyhlasku MSMTv CR ¢&. 42/1999 Sb, v souladu s §6, odstavce c) tykajiciho se

kvalifikace uciteld pro predméty vyulované distanéni formou, jsou &lenové pedagogického
sboru VSEM pribé&zné proskolovani pro potieby distancni vyuky.
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8. Hodnoceni &innosti VSEM

Zajisténi hodnoceni cinnosti Vysoké skoly ekonomie a managementu je chapano jako
dlouhodoby proces soustavné interakce mezi personalnim a technicko-organizacnim
zabezpecenim studia a vyzkumné cinnosti VSEM, spolu s obsahovym zaméfenim spojujicim
teoreticko - metodologické a aplikaéni charakteristiky jednotlivych predmétl a oblasti
vyzkumné cinnosti.

Cestou k dosaZeni uvedenych kvalitativnich cild je ddraz na odpovidajici droveri &lent
pedagogického sboru, jejichz vybér vychazi z dlouhodobéjsich zkusenosti VSEM z dosavadni
spoluprace. Periodické obnovovani prislusnych kontraktd soucasné umoziiuje relativni
flexibilitu v ndvaznosti na hodnoceni kvality vyuéujicich a vedoucich seminaia.

Kvalita technicko - organizacniho zabezpeceni studia rovnéz vychazi z dosavadnich zkusenosti,
které umoznily vytvoreni propracovaného systému odpovidajiciho specifikim kombinované
formy. Systémovy a zaroven pruzny pfistup v této oblasti sou¢asné omezuje zatéz operativnich
cinnosti a rozsSifuje prostor pro koncepcni a rozvojové Cinnosti.

AplikaCni charakter studia je posilovan soustavnou a systémové pojatou spolupraci s praxi,
zejména prostiednictvim kontaktd se zamé&stnavateli studentl, spolupraci v rdmci oborovych a
profesnich organizaci a otevienosti projektl realizovanych VSEM vnéjéi oponentufe, véetné
podstupovani akreditacnich a evaluacnich Ffizeni na narodni i mezinarodni Urovni.

Y4

8.1. Systém hodnoceni kvality vzdélavani

Proces systému hodnoceni kvality vzdélavani je sou¢asné neoddélitelné propojen se systémem
hodnoceni kvality studijniho programu, zejména prostfednictvim interni evaluace i
prostfednictvim vnéjSich evaluacnich procedur, které jsou povaZzovany za zdroj podnétd ke
zlepsSeni stavajici kvality ¢innosti VSEM.

8.1.1. Vnitini hodnoceni kvality

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich cCinnosti jsou
ziskdvany ve formé& dotaznikového Setfeni ndzorl studentd (a jejich zaméstnavatell) po
skonéeni kazdého semestru. Zjistovany jsou nazory na uUroven organizace studia (technicko-
organizaCniho zabezpecCeni) a jeho obsahové naplné (Urovné kvality prednasek a
prednadejicich a seminafl a jejich vedoucich, pfinosu a vyuZitelnosti poznatkl a dovednosti
pro praxi).

Dal$im zdrojem podkladd pro interni evaluaci jsou hodnoceni ¢innosti VSEM v rdmci vnéjsich
oponentur (studijnich textl, vyzkumnych projektl, prezentaci, samostatnych praci studentd,
obsahovych zmén studijnich predmétd). Vysledky dotaznikového Setieni nazorl studentd jsou
zpFistupnovany po jejich vyhodnoceni na konci semestru, souhrnné vysledky interni evaluace,
véetné vnéjsich hodnoceni, jsou predkladany vyroénimu zasedani pfislusnych kolegii.

Program interni evaluace zahrnuje systém hodnoceni ¢innosti v oblastech:

= hodnoceni vyuky a studia
’ . v ’ [o] . .
= vyzkumu, zahranicnich vztahu a public relations
= informacnich a edic¢nich sluzeb
* technického a organizac¢niho zabezpeceni

8.1.2. Vnéjsi hodnoceni kvality

v 7

Hlavni zdroje vnéjsiho hodnoceni kvality:

= harmonogram narodniho akreditacniho Fizeni provadéneého Akreditacni komisi MSMTv
CR

= harmonogram mezinarodniho akredita¢niho Fizeni provéddéného European Council for
Business Education (ECBE)
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Akreditaéni komise MSMTv CR zjistuje stav a droven kvality v danych oblastech studia a
vyzkumné cmnostl Akredita¢ni komise MSMTv CR posuzuje zadosti o akreditaci novych
studijnich program{, respektive studijnich obord, dle zdkona o vysokych &kolach & 111/1998
Sb.

ECBE sdruzuje instituce realizujici vysokoskolské programy v oblasti podnikové ekonomiky a
zarovent plsobi jako mezindrodni akreditaéni orgdn pro bakaldifské, magisterské a
doktorandské studijni programy v oblasti podnikové ekonomiky. ECBE je afilaci International
Federation for Business Education (IFBE), kterd sdruzuje akreditaéni organy pro jednotlivé
kontinenty. Kritéria akreditace ve formé& standard( slouZi jako nastroje posouzeni silnych a
slabych strének instituce a jeji komplexni schopnosti pfi realizaci studijnich programd.

8.2. Vysledky vnitFniho hodnoceni (hodnoceni kvality studenty)

Studenti hodnoti cinnost Vysoké Skoly ekonomie a managementu pomoci dotaznikového
formulare, a to v pisemné formé nebo prostfednictvim interaktivniho formulafe na
internetovych strankach Studentského informacniho systému.

8.2.1. Hodnoceni vyuky

Student hodnoti kvalitu a Uroven jednotlivych studijnich pfedmétl (prednasek, seminard a
konzultaci) pfimo po skonceni vyuky daného predmétu. Dotazniky hodnoceni vyuky jsou
bezprostiedné zpracovavany a s jejich vysledky jsou seznamovani jednotlivi pfednasejici, a to
prostfednictvim vedoucich pedagogickych pracovist - kateder a garantli studijnich modull tak
aby bylo moZné rychle a cilené reagovat na ,pozadavky studentd“, tykajici se (varianty
odpovédi - student zaskrtava odpovidajici hodnoceni) prezencni ¢asti vyuky:

* Narocnost pirednasek (velmi vysoka, pomérné vysoka, vyhovujici, pomérné nizka, nizka)

= Analyticky obsah prednasek (priliS vysoky, pomérné vysoky, vyhovujici, pomérné nizky,
nizky)

= Empiricky obsah pfednasek (pfilis vysoky, pomérné vysoky, vyhovujici, pomérné nizky,
nizky)

* Matematicky obsah prednasek (pfilis vysoky, pomérné vysoky, vyhovujici, pomérné
nizky, nizky)

* Uroven podrobnosti prednasek (prilis vysoka, pomérné vysoka, vyhovujici, pomérné
nizka, nizka)

» Tempo piednasek (pfilis rychlé, rychlé, vyhovujici, pomalé, pfiliS pomalé)

e ~ -r - v 7 v . r o v 7 o v r o v ’
= Uroven zajimavosti prednasek (velmi vysoka, nadprumérna, prumeérna, podprumerna,
nudna)

*» Srozumitelnost vysvétleni (velmi vysokd, dobra, vyhovujici, slaba, velmi slaba)
» Uroven zodpovidani otazek (velmi vysoka, dobrda, vyhovuijici, slabd, velmi slaba)
* Prezentace problému dle potifeby (velmi vysoka, dobra, vyhovujici, slaba, velmi slaba)

*» Celkova kvalita prednasek (velmi vysoka, dobra, vyhovujici, slaba, velmi slaba)
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8.2.2. Hodnoceni studia

Student hodnoti kvalitu studia v ramci pfisluSného semestru v daném akademickém roce, a to
v nékolika oblastech (rozsah hodnoceni: 1 nejlepsi - 5 nejhorsi):

Sekce I

» spokojenost s dosavadnim prib&hem studia

= spokojenost s odbornou Urovni prednasek

= spokojenost s odbornou Urovni prednasejicich

= spokojenost s organiza¢nim zabezpecenim studia
= spokojenost s informacnim zabezpecenim studia

Sekce II

= povazujete ze svého hlediska spojeni studia se zaméstnanim za prinosné

= umozfnuje Vam kombinace studia a zameéstnani upevnit si svoji pozici ve firmé
*= znesnadnuje Vam kombinace studia a zaméstnani Vasi pozici ve firmé

= uplatiujete poznatky nacerpané studiem ve své profesni praxi

* mate moznost si tyto poznatky v praxi alespor ovérovat

Sekce III
Zde maji studenti dan prostor pro vyjadreni jejich pfedstav o moznych kvalitativnich zménach

ve vy$e uvedenych oblastech. Tato zpétnad vazba je velmi dlleZitd v rdmci nasledné inovace
e 7 o o
studijni programu a oboru.
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9. Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

Vysoka Skola ekonomie a managementu v roce 2002 zahajila pfipravu prOJektu mezinarodni
spoluprace a to jak prostfednictvim Grantového fondu VSEM, tak v ramci VSEM. Z tohoto
divodu je Vysokd $kola ekonomie a managementu v oblasti mezindrodni spoluprace
ve vzdélavani na pocatku svych budoucich aktivit.

Z vy$e popsanych skute¢nosti v prib&hu roku 2002 doslo k zaregistrovani u jednotlivych
koordinatorl mezinarodnich programQ spoluprace v oblasti vzd&lavani tak, aby bylo mozné
shromazdit potrebné podklady a materidly nutné pro tuto oblast spoluprace a zahajit ¢innost
v této oblasti.

9.1. Zapojeni do mezinarodnich programti (tab. 11)

V rdmci mezinarodnich projektd VSEM se konkrétné pocitd se zapojenim do téchto hlavnich
vzdélavacich a vyzkumnych programi:

» Sockrates — Erasmus: zavedeni kreditniho systému na VSEM

= Grundtvig: projekt celozivotniho vzdélavani na VSEM na zékladé zkudenosti v EU

= Lingua: specifika kombinované a distanéni vyuky cizich jazykl

= Minerva: rozvoj informacnich a databazovych informacnich systém@ na VSEM

*» Leonardo: moznost mezinarodni mobility v ramci EU

* Fulbrightiiv program: moznost mezinarodni mobility v rdmci USA

= Open Society Fund Praha: vydavani odborné literatury v oblasti spole¢enskych véd

Program Sokrates Sokrates Leonardo
Erasmus Comenius Grundtvig Lingua Minerva
Polet projektt pfipravuje se pfipravuje se | pfipravuje se | pfipravuje se | pfipravuje se

9.2. Zahrani¢ni mobilita studentd a akademickych pracovniki

V ramci kombinované formy studia je dosti problematické, ne-li skoro nemozné, zapojit
v 7 oy I . . s r o o o . .o
studenty do zahranicni mobility v ramci mezinarodnich programu, a to z duvodu jejich
’ . ’ s Yo v (o]
pracovnich povinnosti u stavajicich zaméstnavatelu.

MoZnou alternativou je spoluprace se stavajicimi zaméstnavateli studentl v rdmci programd
pracovnich zahranicnich stazi, a to napf. ve spolupraci s Knightsbridge University.

V pfipadé mobility akademickych pracovnikl je poditdno se spolupraci s Ekonomickou
Universitou v Bratislavé (Fakulta podnikového managementu) a partnerskou Knightsbridge
University.

V akademickém roce 2002/2003 byla zahajena jednani s nékolika universitami v Evropg, USA
a Austrdlii o moznosti spoluprace v oblastech kombinované a distan¢ni formy vyuky, E-
Iearlngu vyzkumneé cinnosti, mobility akademickych pracovnik( a moZnostech pracovnich staZi
studentl VSEM.
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10. Dalsi aktivity VSEM
DalSi aktivity Vysoké Skoly ekonomie a managementu jsou zaméreny na:
= Zpravodaj VSEM: odborné periodikum zaméiené na oblast spolecenskych véd

» Informadéné poradenské centrum: informace o VSEM, studijnich programech,
knihovnické a informadni sluzby, studentské karty ISIC, lektorské prikazy ITEK,
studentské letenky a jizdenky, zahrani¢ni stipendia

= Sportovni stipendia: udé&lovani sportovnich stipendii vrcholovym sportovctiim
= Studijni stipendia: udélovani studijnich stipendii pro nejlepsi studenty VSEM

= Specialni stipendia: udélovani specialnich stipendii pro handicapované uchazece o
studium

10.1. Zpravodaj VSEM

Zpravodaj VSEM je nazev nového periodika vydavaného Vysokou &kolou ekonomie a
managementu a Grantovym fondem VSEM od akademického roku 2003/2004 (zaFi 2003).
Zakladnim poslanim periodika je centralni shromazdovani veskerych dostupnych informaci o
moznostech:

» udéleni stipendii na zahrani¢nich Skolach a odbornych institucich

» zahraniCnich stazi pro studenty, pedagogické pracovniky a managery firem

» grantovych nabidek v oblasti ekonomicko - spolecenskych véd

» pomoci a zprostfedkovani pfi ,zajisténi* administrativnich nalezZitosti pro stipendia,
granty, studijni zahrani¢ni pobyty, odborné staze atd., a to jak v ramci EU, tak i
v zemich mimo EU (Stredni a vychodni Evropa, USA, Australie, Asie).

Zpravodaj VSEM si dale klade za cil informovat $irokou studentskou, odbornou, ale i laickou
verejnost o novych trendech v oblastech ekonomicko - spole¢enskych véd, se zamérenim na
moznosti grantd, studijnich stazi jak pro studenty, lektory (pedagogické pracovniky), v&decko
- vyzkumné pracovniky, tak pro managery firem, vedouci a fidici pracovniky v organech statni
a verejné spravy.

Hlavni rubriky ¢asopisu:

= Ekonomie (napf. mikroekonomie, makroekonomie, hospodarska a socialni politika,
podnikova ekonomika)

= Management (napf. management lidskych zdrojd, strategicky management, trh prace
management kvality)

= Marketing (napf. strategicky marketing, mezinarodni marketing, obchodni jednani,
marketingovy mix)

» Dané a finance (napf. dané a danova politika, dafovy systém, verejné finance,
manazerské Ucetnictvi, financni strategie)

= Pravo (napf. obchodni pravo a podnikani se zahrani¢im, pravo v EU, pracovni pravo,
rubrika: pravni poradna)

= E-learning (napf. moznosti e-learningu, nové trendy v oblasti on-line vzdélavani,
zajimavosti z prostfedi distancniho vzdélavani)

Ostatni rubriky ¢asopisu:
» Kariéra (aktudlni pracovni nabidky pro absolventy VS a pracovniky na pozicich
stfedniho a niz§iho managementu)

» IT (zajimavosti ze svéta informacnich a mobilnich technologifi)
» Spolecnost (kultura a sport - rozhovory se zndmymi osobnostmi)
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Internetovad verze c&asopisu Zpravodaj VSEM je elektronickd obdoba titéného periodika
(doména www.infovsem.cz a www.zpravodajvsem.cz), ktery shromazduje primé odkazy na
grantové agentury, nadace, domaci a zahrani¢ni vysoké Skoly nabizejici stipendia, granty a
studijni stdze. Registrovani uZivatelé maji mozZnost ziskani el. adres ve vzoru
jmeno@infovsem.cz (doména uréena jen pro studenty VSEM) a jmeno@zpravodajvsem.cz

10.2. Informacné poradenské centrum

Informacné poradenské centrum Vysoké skoly ekonomie a managementu slouzi k poskytovani
informaci v téchto oblastech:

= informace o studiu na VSEM (studijni programy, typy a forma studia, podminky
pfijimaciho Fizeni, stipendijni programy)

» informace o vzdélavacich programech VSEM (programy celoZivotniho vzdélavani,
vzdélavaci programy na zakazku)

= poradenské sluzby pro studenty a absolventy (nabidka pracovnich mist, mezinarodni
studentské a mladeznické karty, zprostfedkovani studentskych letenek, jizdenek a
ubytovani v zahranici, informace o mozZnostech studia v zahraniCi, poradenské sluzby,
informace o grantovych nabidkach a zahranicnich stipendiich)

» knihovnicky informaéni systém (objedndvéani a rezervace kniZnich tituld a odbornych
periodik, resersni sluzby, poradenstvi v oblasti vyhledavani databazovych informacnich
zdrojd atd.)

10.3. Sportovni stipendia

Cilem projektu udélovani sportovnich stipendii je umoznit mladym sportovné talentovanym
jedinclm studium na VSEM s moznosti individudlniho studijniho planu. V akademickém roce
2002/2003 jsou sportovni stipendia udélovana pouze pro lehkou atletiku s tim, Ze VSEM bude
takto vybranym jedincm hradit naklady spojené se studiem (studijni poplatky, studijni
literatura atd.). V rdmci sportovniho stipendia student ziska moZnost:

» odborného vysokoskolského studia

* individudlniho studijniho a zkouskového planu (v zavislosti na planu sportovni pfipravy)
» ziskani finan¢ni, materialni a metodické podpory

» pokracovani v pripravé ve svém materském oddile pod stavajicim osobnim trenérem

10.3.1. Udélena sportovni stipendia v roce 2002

= KateFina Bad'urova (skok o tyci): Clenka reprezentace CR, mistryné CR

= Jaroslav Cech (400m): ¢len reprezentace CR, medailista z MCR do 22 let

= Jan Mazanec (200m a 400m): ¢len reprezentace CR, mistr CR .

= Adam Ptacek (skok o tyci): Clen reprezentace CR, drzitel rekordu CR a mistr CR
= Svatoslav Ton (skok vysoky): ¢len reprezentace CR, mistr CR

10.4. Studijni stipendia
V kazdém akademickém roce jsou udélovana tato studijni stipendia:
= Stipendium Kolegia VSEM: nejlepsi student v ramci VSEM
= Stipendium Grantového fondu VSEM: tfi nejlepSi studenti v ramci studijniho
programu

= Stipendium prezidenta Kolegia VSEM: nejlepsi Ctyfi seminarnj prace v ramci VSEM
» Stipendium rektora VSEM: nejlepsi diplomova prace v ramci VSEM
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10.5. Specialni stipendia pro handicapované uchazece (studenty)

Od akademického roku 2003/2004 bude nabizet Vysoka Skola ekonomie a managementu ve
spolupraci s Grantovym fondem VSEM specialni stipendia uréend pro handicapované uchazece
(studenty).

V rédmci tohoto stipendia bude VSEM vybranym uchaze¢m (studentlim) hradit naklady spojené se
studiem (studijni poplatky, studijni literatura atd.). V akademickém roce 2003/2004 se pocita
s udélenim péti specialnich stipendii.

10.6. Vyznamné konference a seminare

V roce 2002 se Vysoka skola ekonomie a managementu nepodilela na poradani konferenci a
. rvO
seminaru.

Pro akademicky rok 2003/2004 Vysoka Skola ekonomie a managementu pripravuje konference
a seminare zamérené na oblast:

= Distanéni vzdélavani v CR jako soucdst kombinované formy vyuky
» E - learning v CR

* Moznosti financovani soukromych vysokych skol

= EU a vysoké skoly

31



11. Zavér a struéné shrnuti ¢innosti VSEM za rok 2002

Rok 2002 byl pro V§IVEM prelomovy ve smyslu transformace na soukromou vysokou Skolu.
Z tohoto pohledu je VSEM na Gplném pocatku svého plsobeni jako soukromé vysoké gkoly, a
to ve vsech oblastech svych cinnosti.

VSEM si na pocatku akademického roku 2002/2003 stanovila nékolik hlavnich cild v oblasti
studijnich, pedagogickych a vyzkumnych aktivit, které se ji dafi pribézné naplfiovat.

11.1. Hlavni cile VSEM v roce 2002:

= propagace a zviditelnéni Vysoké $koly ekonomie a managementu v ramci CR

= ustanoveni administrativné organizacnich pracovist (oddéleni) v rdmci vnitfni reorganizace
= ustanoveni pedagogickych pracovist (kateder) a jmenovani vedoucich kateder

» priprava a zahajeni vyzkumné cinnosti

= priprava projektl v rdmci mezinarodni spoluprace v oblasti vzd&lavani a vyzkumné &innosti

11.2. Zasadni problémy v c¢innosti a moznosti jejich reseni

Vysoka skola ekonomie a managementu nevidi zasadni problémy ve své studijni, pedagogické
a vyzkumne cinnosti, ale spise dilCi nedostatky, které jsou prevazné zpUsobeny velmi kratkou
dobou Cinnosti VSEM v oblasti vysokoSkolského vzdélavani, respektive samotnou moZnosti
vzniku soukromych vysokych skol v CR.

Postaveni soukromych vysokych Skol v oblasti vysokoskolského vzdélavani, ale i v oblasti
7 7 V. . v v vrs 7 . o ’ rvr
vyzkumné cinnosti (napr. moznost pfistupu ke grantovym projektum) prozatim nevytvari
»~rfovné" podminky ve srovnani s vefejnymi vysokymi Skolami.

Toto postaveni je patrné jiz pfi samotném vybéru vysoké Skoly zajemcem o studium, kdy

v 7 v 7 v, v, v O v 7 v e v v 2 . Ve .

prevazna vetsina uchazecCu o vysokoskolskeé vzdeélani podvedomé voli jako prvni variantu
v . z ae 7 o v v _ . v

moznost studia bez placeni studijnich poplatku a tudiz verejnou vysokou skolu.

Je ovSem také pravdou, Ze k této ,diskriminaci® pfispivaji nékteré soukromé vysoké skoly, a to
napr. tim, ze v ramci své nabidky prezencniho studia vystupuji jen jako nahradni alternativa
pro neprijaté uchazece na verejné vysoké skoly. Tento jejich pfistup se bohuzel u verejnosti
negativné projevuje plosné na vSechny soukromé vysoké skoly.

Tento handicap se ¢astec¢né vyrovnava v pripadé kombinované formy studia, kdy je prevazna
¢ast studentd ,omezena“ svymi pracovnimi povinnostmi a kromé kvalitniho vysoko&kolského
vzdélani kladou stejny dlraz na kvalitu administrativné - organizaniho zabezpeleni studia
(moznost individualnéjsiho pfistupu ke studentovi, vybavenost studijnimi a vyukovymi
materialy, organizace vyukovych a zkouskovych soustfedéni mimo pracovni dny atd.).

Bakalarské vzdé&lani je z pohledu vétSiny zaméstnavatelld studentl stdle povaZovéno jako
»neplnohodnotné" vysokodkolské vzd&lani. Vzhledem k této skute¢nosti prevazuje u zadjemcd o
studium nazor, Zze soukromé vysoké Skoly mohou nabizet jen nizsSi profesné zamérené
vysokoskolské vzdélani.

VSEM jako soukromd vysokd $kola nemiZe a ani nechce ,nahrazovat poslani® vefejnych
vysokych skol. Své uplatnéni v oblasti vysokoskolského vzdélavani spatfuje VSEM predevsim
v nabidce kvalitniho odborného vysokoskolského studia v oblasti kombinované a distan¢ni
formy vyuky pro uchazele, ktefi si chtéji své praktické zkusSenosti v rdmci stavajiciho
zaméstnani doplnit o odborné - teoretické poznatky v oblasti podnikové ekonomiky.
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11.2.1. Propagace a zviditelnéni v ramci €R

V této oblasti je asi nejvice patrné urcité ,znevyhodnéni* soukromych vysokych Skol. Z tohoto
ddvodu byla v akademickém roce 2002/2003 vyclenéna ,vyssi® financni Castka na propagaci a
zviditelnéni VSEM.

V rdmci jednotlivych reklamnich kampani VSEM bylo vyuZito internetovych stranek a
periodickych tiskovin:

* internet: seznam.cz, centrum.cz, atlas.cz, vzdelani.cz, vysokeskoly.cz, aktivnistudium.cz
» tisténa periodika: Lidové noviny, Hospodarské noviny, MF Dnes, Reflex, Tyden, Respekt

Jednou z pficin tohoto stavu je velmi mald informovanost Siroké verejnosti o soukromych

vysokych Skolach ze strany kompetentnich statnich instituci, kdy u verejnosti prevlada jista
/4 v e r v [¢] v 7 . .

obava ze soukromého skolstvi, a to pravé z duvodu nedostatecné informovanosti.

11.2.2. Studijni a pedagogicka ¢innost VSEM

Vzhledem k tomu, Ze kombinovana forma vyuky klade specifické naroky na slozeni a strukturu
pedagogického sboru a s ohledem na hodinové dotace jednotlivych vyucujicich v ramci
studijnich modull, je pfijimani novych akademickych pracovnikd odli¥né od poZadavkd na
prezencni formu studia.

Nespornou vyhodou je moznost nabidky lepsich finan¢nich podminek oproti verejnym vysokym
Skolam, a to jak pro cleny pedagogického sboru, tak pro administrativni a vyzkumne
pracovniky VSEM. Naopak jistou nevyhodu je velmi kratké plsobeni soukromych vysokych $kol
v CR, kdy fada akademickych pracovnikd ma ,,obavu z piechodu do soukromého sektoru®.

11.2.3. Vyzkumna &innost VSEM

JelikoZ je VSEM zapséna u obchodniho soudu jako spoleénost s ru¢enim omezenym, na kterou
se vztahuje Obchodni zakonik, je znacné problematické napf. vynakladani financnich
prostiedkd na vyzkumnou ¢&innost, a to vzhledem k tomu, Ze vét&ina vyzkumnych projektd je
dlouhodobéjsiho charakteru a pfesahuje obdobi jednoho Gcetniho roku.

Z tohoto dlvodu VSEM transformovala stavajici organizacni jednotku a transformovala
Grantovy fond Vysoké Skoly ekonomie a managementu na obecné prospésnou spolec¢nost tak
aby bylo mozné ucinnéji nakladat s financ¢nimi prostfedky na vyzkumnou cinnost skoly.

11.2.4. Mezinarodni spoluprace VSEM

Vzhledem k dlouholeté tradici soukromého vysokého Skolstvi ve svété je spoluprace se
zahrani¢nimi universitami a vysokymi Skolami ponékud ,jednodussi* nez v ramci CR.

V roce 2002 byla zahdjena jednani s jednotlivym zahrani¢nimi vysokymi Skolami zamérujicimi
se na kombinovanou a distan¢ni formu vyuky ohledné mozné spoluprace.

Vysoka skola ekonomie a managementu jako akreditovany ¢len European Council for Business
Education (ECBE) se kazdé ¢tyfi roky podrobuje ,reakreditaci studijnich program@ Bachelor of
Business Administration (BBA) a Master of Business Administration (MBA). Systém
mezinarodni akreditace je podobny akredita¢nimu fizeni provadéném MSMTv CR.

33



A. Péée o studenty VSEM

Vzhledem ke kombinované formé vyuky jsou naroky na ,pécCi o studenty" rozdilné oproti
prezencni formé studia (ubytovaci a stravovaci kapacity). V ramci vyukovych a zkouskovych
soustfedéni (vikendova soustfedéni) pozaduji néktefi studenti, a to z geograficky vzdalenéjsich
mist, moznost ubytovani v dobé vyukovych a zkouskovych soustifedéni. V ramci organiza¢né -
technického zabezpeéeni studia jsou pozadavky studentd na ubytovani zajitovany finanénim
oddélenim VSEM. Ve vyukovych prostordch VSEM jsou studentdm k dispozici zaroveri
stravovaci kapacity.

Vzhledem k uvedenym specifikim kombinované formy studia je proto hlavni pozornost v ramci
~PéCe o studenty" vénovana spiSe organizatné - technickému zabezpeceni studia, jak v dobé
prezenc¢ni casti vyuky (vikendovd soustredéni), tak zejména v dobé mimo vyukova a
zkouskova soustredéni.

B. Rozvoj prostorového a technického zabezpedeni VSEM

Jelikoz kombinovana forma vyuky klade specifické naroky i na prostorové a technické
zabezpeleni studijnich programl, a to z dlvodu prevadzné ,vikendovych" studijnich a
zkouskovych soustredéni, jsou stavajici vyukové a administrativni kapacity piné dostacujici a
v dohledné dobé se neplanuje jejich rozsifeni v ramci kombinované formy vyuky.

C. Programy celozivotniho vzdélavani v roce 2002

Vysoka $kola ekonomie a managementu nabizi firmam, organizacim a orgadndm statni spravy
moZnost realizace ucelenych studijnich program( v rémci programl celoZivotniho vzdé&lavani,
ale i UzZeji zamérenych specializovanych vzdélavacich aktivit pro odbornou verejnost k
vybranym (aktudlnim) aspektim podnikatelské praxe.

V navaznosti na zavedeni kreditniho systému na Vysoké Skole ekonomie a managementu byl
soub&Zné zahdjen projekt realizace programi celoZivotniho vzdé&lavani, s jejichZ ,otevienou®
nabidkou se pocita od akademického roku 2003/2004.

Vysoka Skola ekonomie a managementu nabizi ucelené studijni moduly s tématicko -
r v v ’ vy ’ o
odbornym zameérenim vzdélavacich programu, a to oblastech:

*» Manazerska ekonomie
* Ekonomika podniku
* Management

= Pravo

*» Informacni technologie a management
» Marketing

» Finance

= Management lidskych zdrojG
» Operacni a produkéni management
* Management kvality

Studenti, ktefi splni podminky vzdélavaciho programu a obhaji zavére¢nou praci, obdrzi
certifikdt o absolvovani studijniho programu vydavany Vysokou skolou ekonomie a
managementu s uvedenim oborového zaméreni pfisluSného programu a poctem kreditnich
bodd.

Management kvality ve zdravotnictvi
Ve spolupraci s Masarykovou nemocnici v Usti nad Labem byl v akademickém roce 2002/2003

realizovdan projekt dvousemestralniho studijniho programu Management kvality ve
zdravotnictvi, a to v rdmci programu celozivotniho vzdélavani.
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